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Delarsrapport januari — mars 2026

Stabil start pa dret i en osdker omvérld

SAMMANFATTNING AV FORSTA KVARTALET 2026
o Nettoomsattningen uppgick till 7 514 (6 424) miljoner kronor.

o Rorelseresultatet uppgick till 128 (119) miljoner kronor och
rorelsemarginalen till 1,7 (1,9) procent.
e Periodens resultat uppgick till 159 (151) miljoner kronor.

Vd-kommentar

Med arets férsta manader till handlingarna kan vi konstatera
att Apoteket star stabilt i en osiker omvarld. Aret inleds med
stark tillvaxt, ett forbattrat resultat och framsteg inom alla
verksamhetsomraden.

Apoteket uppvisar mycket god tillvaxt inom bade konsument-
affaren och vardsegmentet drivet av hog efterfragan pa recept-
belagda lakemedel samt nystartade verksamheter. Rorelse-
resultatet har forbattrats jamfort med féregaende ar medan
marginalen ar nagot lagre pa grund av de nystartade verksam-
heterna inom vardsegmentet. Apoteket starker sin position pa
marknaden under kvartalet.

VAXANDE E-HANDEL OCH FLER OPPENVARDSAPOTEK

Flera viktiga framsteg kan noteras under perioden dar exempel-
vis verksamheten kopplad till nystartade avtal inom dos och vard
utvecklats positivt. Samtidigt ser vi ett fortsatt kanalskifte dar
Apotekets e-handel fortsatter vaxa.

| enlighet med Apotekets strategi arbetar vi aktivt med att 6ka dven
den fysiska tillgangligheten. Vara dppenvardsapotek utvecklas

val och under kvartalet har vi dppnat tre nya apotek, dessa ar
beldgna i mindre och medelstora orter — Norrtdlje, Vimmerby och
Visby. Parallellt pagar arbetet med att fornya befintliga Gppenvards-
apotek genom bland annat ombyggnationer och strategiska flyttar.
Detta utgor en viktig del i arbetet med att 6ka tillgangligheten och
forbattra kundupplevelsen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Arsstamman beslutade att 1amna en ordinarie utdelning om 271
miljoner kronor avseende 2025.

Vid arsstamman omvaldes Ingrid Bonde som styrelseordférande.

Ledamo&terna Erik Mattsson, Ingrid Bojner, Karin Meyer och Per Uebel
omvaldes till styrelsen och Barbro Fridén avstod fran omval.

Johan Farnstrand valdes till ny styrelseledamot.

UTVECKLING OCH NYA TJANSTER

Apoteket fortsatter att utveckla relevanta digitala tjanster och under
kvartalet har vi lanserat appen "Klimakteriet”. Den har tagits emot
val och tillfor kunskap och stéd i en prioriterad fraga.

Arbetet for att driva branschen och farmaceutens roll framat fortsat-
ter kring digitala farmaceutmaoten och férberedelser infér inférandet
av farmaceutiska tjanster. Med var tillgénglighet och kompetens kan
vi bidra till en sakrare och mer effektiv lakemedelsanvandning. For
Apoteket innebar detta ett tydligt ansvar men ocksa stora mojlig-
heter med en aktiv roll i framtidens hélso- och sjukvard.

UTMARKELSER INOM HALLBARHET OCH EMPATI

Apoteket har ett starkt engagemang fér halloarhet, med ambitionen
att leda den halloara omstallningen i branschen. Det ar med stolthet
Vi har tagit emot flera utmarkelser under perioden: Branschbast
inom upplevd hallbarhet, Sveriges mest kundempatiska féretag och
ytterligare pris inom ansvarstagande, etik och samhaéllspaverkan.

Dessa utmarkelser &r kvitton pa det fina arbete som Apotekets alla
fantastiska medarbetare utfor. Jag vill ta tillfallet i akt att rikta ett
stort tack till er fér ert engagemang som ar grunden till den upp-
skattning vi far fran vara kunder. Ett varmt tack aven till vara kunder
for det fortroende ni visar oss.

Rasmus Nerman, vd Apoteket

jan—-mar jan—-mar apr 2025- helar Q .

Belopp i miljoner kronor 2026 2025 mar 2026 2025 Ha”bar utveckhng

Nettoomsattning 7514 6 424 28 152 27 062

Brelkeesuia 128 119 573 564 Apotekets e-handelslager i Eskilstuna har
hojt sin hallbarhetsklassning efter en

Rorelsemarginal, % 17 19 2,0 21 omcertifiering enligt BREEAM In Use,

Periodens resultat 159 151 673 665 ett av Europas ledande system for att

Operativt kassaflode -22 44 515 628 bedbma byggnaders miljoprestanda.

o Redan fran start har flera hallbara I&sning-
sl 42,9 i - el ar integrerats i byggnaden, dar solceller
Rantabilitet pa eget kapital, % ' - - 13,3 12,7 pa taket ar en av de mest omfattande
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, %' - = 17,0 16,2 satsningarna. Den hojda héllbarhets-

klassningen kommer framfér allt fran
Medelantal anstallda 3318 2932 3260 3163

1) Baserat pd rullande 12 mdnaders utfall.
Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal, fér definitioner se sidan 8.
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betydande férbattringar inom avfalls-
hantering och resurseffektivitet.
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KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Under perioden januari — mars uppgick Apotekets nettoom-
sdttning till 7 514 (6 424) miljoner kronor, en 6kning med

17,0 procent jamfort med motsvarande period foregédende ar.
Okningen drevs av hogre forsiljning i butik inom konsument-
affdren, samt framfor allt av det nya avtalet med Region Skéne
inom dos- och vardaffiaren, som trddde i kraft september 2025.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder kunder lakemedel, tjdnster, radgivning och
egenvard via 398 apotek och e-handel. Nettoomsittningen
for perioden januari — mars uppgick till 5482 (5 121) miljoner
kronor, en 6kning med 7,0 procent jamfort med samma peri-
od foregdende ar. Forsdljningsokningen for konsumentmark-
naden drivs framst av butik med omsiéttningsdkning avseende
forskrivna likemedel. Okningen av férskrivna likemedel
forklaras till del av 6kad volym men framst av hogre med-
elpriser fran 6kad andel av dyrare ldkemedel, framfor allt
obesitaslakemedel.

DOS- OCH VARDMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade
lakemedel och tillverkning av individanpassade ldkemedel
till regioner, kommuner och vardgivare. Nettoomsattningen
Okade januari — mars med 55,9 procent i jimforelse med
foregdende ar och uppgick till 2 032 (1 303) miljoner kronor.
Forsidljningsokningen for perioden péverkades i huvudsak av
nytt avtal med Region Skéne fran september 2025.

KONCERNENS RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for perioden januari — mars uppgick till 128
(119) miljoner kronor, en 6kning med 9 miljoner kronor jam-
fort med féregaende ar. Okad forsiljning bidrog positivt till
rorelseresultatet for perioden. Apotekets omkostnader har
belastats med merkostnader i samband med inférande av nytt
regionavtal.

Avskrivningen for nyttjanderéttstillgdng avseende leasingkon-
trakt uppgick till 83 (84) miljoner kronor och évriga avskriv-
ningar till 32 (34) miljoner kronor. Rorelsemarginalen uppgick
till 1,7 (1,9) procent. Marginalen dr nagot ldgre dn féregaende
ar till f6ljd av nystartade versamheter inom vardsegmentet
samt hogre medelpriser avseende forskrivet med lagre
marginal.

KONCERNENS RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt for perioden januari — mars uppgick

till 159 (151) miljoner kronor, en 6kning med 8 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Finansnettot avseende
pensioner uppgick till 72 (65) miljoner kronor. Nettoresultatet
justerat for IAS 19 avseende pensioner uppgick till 102

(99) miljoner kronor.

KONCERNENS OVRIGA TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster redovisas under Ovrigt total-
resultat. Det avser fordandringen i verkligt varde av forvalt-
ningstillgdngarna i Apotekets Pensionsstiftelse och férandrad
rianta som paverkar pensionsforpliktelsens vdrde.

1-3) Angivna nyckeltal utgor alternativa nyckeltal, fr definitioner se sidan 8.
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Under perioden januari — mars uppgick Ovrigt totalresultat
till 79 (-360) miljoner kronor. Den aktuariella vinsten dr
hanforlig till en hdgre avkastning dn prognos pa tillgdngarna

i Apotekets pensionsstiftelse, foregdende ar forklarades den
aktuariella forlusten av ldgre avkastning pa tillgangar i Apote-
kets pensionsstiftelse som f6ljd av betydande svdngningar pa
finansiella marknader.

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet for perioden januari — mars upp-
gick till -22 (44) miljoner kronor. Kassafloédet paverkades
positivt av periodens resultat vilket motverkades av en hogre
kapitalbindning i rorelsekapital. Forédndringen i rorelsekapital
forklaras till stor del av nytt regionavtal med paverkan pa
lager, kundfordran och leverantorsskuld. Kassaflédet fran den
finansiella verksamheten om -86 (-87) miljoner kronor utgjor-
des av leasingamortering. Periodens kassaflode var -108 (-43)
miljoner kronor och de likvida medlen uppgick den 31 mars
2026 till 829 (1 915) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Under januari — mars har investeringar gjorts i materiella
anldggningstillgdngar framst avseende butiksinredning samt
i immateriella anldggningstillgangar avseende utveckling av
nya tech-l1osningar. Arets investeringar uppgr till 31 (36)
miljoner kronor.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick per den 31 mars 2026 till

9 710 miljoner kronor, 238 miljoner kronor hogre dn vid
arets ingang. Pensionstillgdngen 6kade med 125 miljoner
kronor. Réntabiliteten pa sysselsatt kapital' uppgick till 17,0
procent och rédntabiliteten pa eget kapital® till 13,3 procent
for den senaste tolvmanadersperioden. Soliditeten® uppgick
till 42,9 (52,8) procent. Beslutad gottgorelse avseende 2025
péa 606 miljoner kronor fran Apotekets Pensionsstiftelse
kommer att regleras under andra kvartalet. Arsstimman
beslutade om vinstutdelning avseende 2025 om 271 miljoner
kronor som motsvarar 60 procent av det pensionsjusterade
nettoresultatet. Utdelningen kommer att verkstéllas under
andra kvartalet.

MODERBOLAGET

Under perioden januari — mars uppgick nettoomsédttningen
for Apoteket till 7 515 (6 424) miljoner kronor. Rorelseresul-
tatet uppgick till 172 (159) miljoner kronor. Resultatet efter
skatt uppgick till 139 (133) miljoner kronor.

Det operativa kassaflodet uppgick till -108 (-43) miljoner
kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -31 (-36) miljoner kronor. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till - (-) miljoner kronor. Periodens
kassaflode uppgick till -108 (-43) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING

AV UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for
koncernen dr ocksé relevanta for moderbolaget.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Apotekets riskhantering syftar till att identifiera, vardera och
hantera risker som kan ha paverkan pé verksamheten och
dess formaga att nd malen. Apoteket prioriterar risker utifran
vésentlighet, sannolikhet och paverkan. Riskhantering och
uppfoljning genomfors kontinuerligt under aret av foretags-
ledningen och revisionsutskottet som bestar av medlemmar
fran styrelsen, samt arligen av hela styrelsen. For en fullstén-
dig redogorelse av de risker som paverkar koncernen
hénvisas till Apotekets arsredovisning 2025, sidorna 16-17.
Apotekets hdllbarhetsrisker presenteras i hdllbarhetsforkla-
ringen pa sidorna 26-30.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Det radande vérldsldget med osdkerheter, hojda tullar och
hogre priser bidrar till en fortsatt risk for lakemedelsbrist i
Sverige, vilket pdverkar Apoteket negativt. For att minska
risken for ldkemedelsbrist ser Apoteket lopande over
lagernivderna pa flera likemedel och har en tét dialog med
leverantdrer och myndigheter for att anpassa och sékra lager
och val av ldkemedel. Det rader brist pa farmaceuter inom
apoteksbranschen och konkurrensen om farmaceuter fran
andra branscher okar. Det medfor en risk for svarighet

att rekrytera och behalla farmaceuter till Apoteket. Den
okade digitaliseringen, Al-utvecklingen och det sdkerhetspo-
litiska laget i Sverige och omvérlden medfor ocksa risk for att
antalet cyberattacker 6kar och blir mer sofistikerade. Apote-
ket foljer utvecklingen i omvarlden och investerar i tekniska
atgirder som forstiarker skyddet mot sofistikerade it-attacker
samt utbildar anstéllda 16pande i informationssidkerhet.

Den radande konjunkturens paverkan pa konsumenternas
kopkraft och kanalskiftet till e-handeln medfér en risk for
Okad prispress pa apoteksmarknaden. Apoteket ser lopande
over kostnader genom att aktivt férhandla inkopspriser med
leverantdrer och effektiviserar arbetssidtt med optimerade
processer och system.

FINANSIELLA RISKER

Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i Apo-
tekets Pensionsstiftelse. Atagandet ir till stor del hinforligt
till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden.
Om vérdet pa tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas
negativt pa grund av marknadslédget eller om en kraftig
uppréakning av skulden sker pa grund av ranteféréandringar,
medfor det en finansiell risk. Detta eftersom Apoteket kan
behova tillskjuta kapital for att sdkra tryggandet av pen-
sionsatagandet. For att sdkerstélla adekvat riskkontroll har
Apotekets Pensionsstiftelse ett tydligt definierat riskmandat
med inriktning mot lag risk.

HALLBARHETARBETE

Apotekets verksamhet paverkar klimatet, bade direkt genom
foretagets verksamhet fran bland annat transporter och
packmaterial, men dven indirekt i Apotekets virdekedja.
Apoteket har som mal, i linje med Science Based Targets
Initiative, att accelerera utslippsreduktion och utvdrderar
l6pande klimatsmarta I6sningar for att minska klimatpa-
verkan inom verksamheten. Apoteket tar emot overblivna
ladkemedel for att destruera dem pa ett sdkert sdtt. Apotekets
egna produkter utvecklas och kontrolleras utifran sociala och
miljomassiga krav och en 6vergang sker till atervinningsbara
forpackningar. Apoteket uppmuntrar dven sina leverantorer
att ansluta sig till Science Based Targets Initiative och fast-
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stdlla vetenskapliga klimatmél. Leverantérerna som ansluter
sig hamnar pa Apotekets “grona lista”. Dartill sker sam-
verkan i branschen for 6kad transparens vid tillverkning av
receptfria lakemedel och en férdjupad dialog med Apotekets
leverantdrer kring miljopaverkan och arbetsvillkor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN
Apoteket har inga vésentliga hdandelser att redovisa under
rapportperioden.

EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gédllande l6nsambhet,
kapitalstruktur och utdelningspolicy:

e Rorelsemarginalen ska pa lang sikt uppga till 3,0 procent.
Utfallet for april 2025 — mars 2026 var 2,0 procent.

e Soliditeten ska uppgé till mellan 35-45 procent, rensat for
effekter av pensionsredovisning. Utfallet per den 31 mars
2026 var 42,9 procent.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av drets resultat,
justerat for resultat och skatt hidnforligt till pensionstillgdngar
och pensionsférpliktelser. Arsstimman beslutade att en
ordinarie utdelning om 271 miljoner kronor lamnas avseende
2025. Detta motsvarar 60 procent av det pensionsjusterade
nettoresultatet.

De ekonomiska mélen dr langsiktiga, vilket innebér att de till
f6ljd av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan
over- eller underskridas vissa ar. Utvdrderingen baseras pa
en kombination av historiskt utfall och bedémd férmadga att
uppnéd mélen kommande &r. Se definitioner av ekonomiska
mal pa sidan 8.

UNDERTECKNANDE
Solna den 24 april 2026
Apoteket AB (publ)

Rasmus Nerman
Verkstillande direktor

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas
granskning.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nettoomsattning 7514 6 424 27 062
Ovriga rérelseintakter 1 6 13
Handelsvaror -6 281 -5 267 -22 365
Ovriga externa kostnader -329 -318 -1 288
Personalkostnader -662 -608 -2430
Avskrivningar och nedskrivningar -115 -118 -428
Rérelseresultat 128 119 564
Finansnetto 1 6 16
Finansnetto, pensioner 72 65 268

Andelar i intresseféretags resultat - - -

Resultat fore skatt 201 190 848
Skatt -42 -39 -183
Periodens resultat 159 151 665

Ovrigt totalresultat

Poster som ej kan omféras till periodens resultat

Aktuariella vinster/forluster efter skatt 79 -360 220
Ovrigt totalresultat 79 -360 220
Totalresultat for perioden 238 -209 885
Periodens resultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare 159 151 665
Periodens totalresultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare 79 -209 885
Resultat per aktie, kr 909 863 3800
Antal aktier 175 000 175 000 175 000

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Immateriella anldggningstillgangar 97 102 104
Materiella anlaggningstillgangar 410 352 404
Nyttjanderattstillgangar 1032 861 950
Pensionsfordran 7 889 6 960 7764
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 78 78 78
Summa anlaggningstillgangar 9506 8 353 9300
Varulager 2177 1743 2130
Kundfordringar 1961 1552 1771
Ovriga kortfristiga fordringar 1442 1326 1310
Likvida medel 829 1915 937
Summa omséttningstillgangar 6 409 6 536 6 148
Summa tillgangar 15915 14 889 15 448
Eget kapital 9710 9713 9472
Ovriga l&ngfristiga skulder 1917 1713 1892
Langfristig leasingskuld 650 473 591
Summa langfristiga skulder 2567 2 186 2483
Kortfristig leasingskuld 327 327 305
Ovriga kortfristiga skulder 3311 2 663 3188
Summa kortfristiga skulder 3638 2990 3493
Summa eget kapital och skulder 15915 14 889 15 448
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamheten

Resultat fore skatt 201 190 848
Avskrivningar och nedskrivningar 115 118 428
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 47 42 172
Finansnetto pensioner -72 -65 -268
Fordran gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse -153 -153 -606
Erhallen gottgodrelse fran Apotekets Pensionsstiftelse - - 597
Ovrigt 4 3 12
Betald skatt -46 -60 -174
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 96 75 1009

Férdndringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager -47 -9 -395
Férandringar av fordringar -171 35 -305
Férandringar av skulder 131 -21 502
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 80 811

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -2 -11 -37
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -29 25 -146
Avyttring av intressebolag - - -

Avyttring anlaggningstillgangar 0 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 -36 -183

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - - -1335
Amortering leasingskuld -86 -87 -314
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -86 -87 -1 649
Periodens kassafléde -108 -43 -1021
Likvida medel vid periodens bdrjan 937 1958 1958
Likvida medel vid periodens slut 829 1915 937

Matt hdnférliga till koncernens kassaflédesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 80 811
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 -36 -183
Operativt kassaflode -22 44 628

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets ingang 9472 9922 9922
Utdelning - - -1335
Ovrigt - - -
Totalresultat for perioden 238 -209 885
Eget kapital vid periodens utgang 9710 9713 9472

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 7515 6 424 27 063
Ovriga rérelseintakter 1 6 13
Handelsvaror -6 281 -5 267 -22 365
Ovriga externa kostnader -415 -404 -1602
Personalkostnader -616 -566 -2 258
Avskrivningar och nedskrivningar -32 -34 -126
Roérelseresultat 172 159 725
Finansnetto 4 9 26
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 176 168 751
Bokslutsdispositioner - = -73
Skatt -37 =315 -149
Periodens resultat 139 133 529

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens resultat 139 133 529

Totalresultat for perioden _ - _

Totalresultat vid periodens utgang 139 133 529

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgangar 97 102 104
Materiella anlaggningstillgangar 410 352 404
Finansiella anldggningstillgangar 128 128 128
Summa anldggningstillgangar 635 582 636
Varulager 2177 1743 2130
Kundfordringar 1961 1552 1771
Ovriga kortfristiga fordringar 1512 1403 1378
Kassa och bank 829 1915 937
Summa omsattningstillgangar 6 479 6613 6216
Summa tillgangar 7 114 7 195 6 852
Eget kapital 2352 3152 2213
Obeskattade reserver 1426 1353 1426
Avsattningar 0 0 0
Kortfristiga skulder till koncernféretag 25 25 25
Ovriga kortfristiga skulder 3311 2 665 3188
Summa kortfristiga skulder 3336 2 690 3213
Summa eget kapital och skulder 7 114 7 195 6 852
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Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har upprattats Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer, forutom i de
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestam- finansiella rapporterna och dess tillnérande noter, dven i dvriga
melser i Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten fér moderbolaget delar av delérsrapporten. Andrade standarder, tolkningar och fér-
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, battringar som tradde i kraft den 1 januari 2026 har inte haft nagon
Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma vasentlig paverkan pa Apotekets koncernredovisning.

redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som i den
senaste arsredovisningen.

Fér moderbolaget avser 0,0 (0,0) procent av arets inkép och 0,0
(0,0) procent av arets forsaljning transaktioner med dotterbolag.

Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kund-
fordringar, leverantorsskulder och upplupna leverantérskostnader.
Aven 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har korta I&ptider.
Harav bedéms de verkliga vérdena pa samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokforda varden.
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Beskrivning alternativa resultatmatt
(Icke-IFRS resultatmatt)

Bruttovinst

R&relsemarginal

Rérelsemarginal exklusive leasing

Nettoresultat justerat for pension

Nettolaneskuld

Nettolaneskuld justerat for leasing

Eget kapital justerat for pension och leasing

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Skuldsattningsgrad justerat for leasing, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %

Réntabilitet pa eget kapital, %
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Nettoomsattning och 6vriga intakter med
avdrag for varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets netto-
omsattning.

Rorelseresultat exklusive leasing i procent
av arets nettoomséattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto
pensioner och darmed relaterad uppskjuten
skatt.

Rantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar.

Rantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar och leasing.

Eget kapital justerat for avkastning, netto-
tillgangar och uppskjuten skatt hanforlig

till pensionstillgangar i Apotekets Pensions-
stiftelse. Aven effekt av leasingredovisning
enligt IFRS16 har justerats.

Eget kapital justerat for pensionsposter
dividerat med totala tillgangar justerat for
nettopensionstillgang.

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital
justerat fér pension.

Nettolaneskuld justerat for leasing dividerat
med eget kapital justerat for pension och
leasing.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader exklusive effekt
av leasing enligt IFRS16, i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

Pensionsjusteratresultat efter skattiprocent
av genomsnittligt pensionsjusterat eget ka-
pital fér den senaste tolvmanadersperioden.

Bolaget ar till 6vervagande del verksamt
inom detaljhandel, dar varukostnaden ar
ett centralt matt att folja. Bruttovinsten
anger dverskott fére driftskostnader.

Ett av Apotekets ekonomiska mal.
Anger foretagets formaga till aterinves-
tering och langsiktigt vardeskapande.

Anger foretagets férmaga till aterinves-
tering och langsiktigt vardeskapande,
exkluderande effekter av leasing.

Visar periodens resultat, exkluderat
effekter av Apotekets Pensionsstiftelse.

Ett matt som visar bolagets totala
lanefinansiering inklusive leasing-
atagande.

Ett matt som visar bolagets lane-
finansiering exklusive leasingatagande.

Koncernens egna kapital exkluderat
effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing. Pensionstillgdngen ar
bunden i Apotekets Pensionsstiftelse
dar avkastning endast kan nyttjas via
gottgorelser for pensionsutbetalningar.

Ett av Apotekets ekonomiska mal.
Anger hur stor andel av tillgangarna som
ar finansierade med eget kapital och be-
skriver langsiktig betalningsférmaga.

Anger belaningsgrad och darmed
finansiell risk.

Anger belaningsgrad exkluderat leasing
och darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds
i verksamheten.

Visar, ur ett aktiedgarperspektiv, vilken
avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital rensat for effekter av
pensionsredovisning.
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Harledning alternativa resultatmatt

Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 7514 6 424 27 062
Ovriga intékter 1 6 13
Handelsvaror -6 281 -5 267 -22 365
Bruttovinst 1234 1163 4710
Rorelseresultat 128 119 564
Effekt rorelseresultat leasing -3 -3 -12
Rorelseresultat exklusive leasing 125 116 552
Rorelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 1,7 1,9 2,1
Resultat fore skatt 201 190 848
Finansnetto pensioner -72 -65 -268
Resultat fére skatt leasing 0 0 -1
Resultat efter finansnetto justerat fér pensi- 129 125 579
on och leasing
Periodens resultat 159 151 665
Finansnetto pensioner -72 -65 -268
Skatt finansnetto pensioner 15 13 55
Nettoresultat justerat for pension 102 99 452
Matt hénférliga till koncernens balansrdkning
Summa tillgangar UB 15915 14 889 15 448
Pensionsfordran UB -7 889 -6 960 -7 764
Summa tillgangar justerat fér pension 8026 7 929 7 684
Rantebarande skulder 977 800 896
Réntebarande tillgangar (likvida medel) -829 -1915 -937
Nettolaneskuld (+skuld/-fordran) 148 -1115 -41
Leasingskuld -977 -800 -896
Nettolaneskuld justerat for leasing
(+skuld/-fordran) -829 -1 915 -937
Eget kapital justerat for pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 3442 3940 3564
Rantebarande kortfristig skuld justerad for
pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 0 0 0
Sysselsatt kapital 3442 3940 3564
Eget kapital justerat fér pension Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 3428 3925 3549
Eget kapital uB 9710 9713 9472
Pensionsfordran uB -7 889 -6 960 -7 764
Uppskjuten skatt pensionsfordran uB 1625 1434 1599
Eget kapital justerat for pension 3446 4187 3307
Resultateffekt leasing 15 15 14
Eget kapital justerat for pension och leasing 3461 4202 3321
Soliditet, % Eget kapital justerat for pension /
summa tillgangar justerat for pension 42,9 52,8 43,0
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / eget kapital
justerat for pension (+skuld/-fordran) 4,3 -26,6 -1,2
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettolaneskuld justerat for leasing /
eget kapital justerat for pension och
leasing (+skuld/-fordran) -24,0 -45.6 -28,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for
pension och leasing R12/ sysselsatt
kapital R12 17,0 18,0 16,2
Réntabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat justerat fér pension
R12 / genomsnittligt eget kapital juste-
rat for pension R12 13,3 14,1 12,7
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KORT OM APOTEKET FINANSIELLA RAPPORTER

Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt dgt foretag med Del&rsrapport januari — juni, 17 juli 2026
huvudkontor i Solna. Vi vill géra allt for att vara kunder ska
ma bra och erbjuder ett brett utbud av lakemedel, noga
utvalda halsoprodukter och kvalificerade farmaceutiska
tjanster till konsumenter, vardgivare och foretag. Hos oss
moter du engagerade medarbetare med djup kunskap om
lakemedel och halsa. Med 398 6ppenvardsapotek och 516
apoteksombud, e-handel, digital rddgivning och service till
vardgivare ar vi tillgdngliga 6ver hela landet. Du kan besdka Ewa Buhre GidI6f, CFO Elin Jarl, extern kommunikator
oss dygnet runt pa apoteket.se och i var app. Tel 010-447 50 00 Tel 010-447 52 00
ewa.buhregidlof@apoteket.se elin.jarl@apoteket.se

Delarsrapport januari — september, 26 oktober 2026
Apotekets arsredovisning 2025 finns tillganglig pa apoteket.se

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

€l apoteket

Apoteket AB (publ) Postadress: Box 3001, 169 03 Solna Besdksadress huvudkontoret: Dalvigen 12, Solna Telefon: 010-447 50 00
E-post: kundservice@apoteket.se www.apoteket.se Org nr: 556138-6532



