€l apoteket

Delarsrapport

januari — mars 2019

Apotekets omsattning 6kade med 4 procent under arets férsta kvartal och uppgick till
5 085 miljoner kronor. Saval e-handeln som férsaljningen via apotek utvecklades positivt.
Rorelseresultatet uppgick till 92 miljoner kronor och rérelsemarginalen till 1,8 procent,

i niva med férvantningarna.

SAMMANFATTNING AV FORSTA KVARTALET 2019

» Nettoomsattningen uppgick till 5 085 (4 882) miljoner
kronor.

» Rorelseresultatet uppagick till 92 (146) miljoner kronor
och rérelsemarginalen uppagick till 1,8 (3,0) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 82 (130) miljoner
kronor.

» Apoteket 6ppnade tva nya apotek och hade vid
kvartalets utgang 395 apotek.

i VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

o Arsstamman beslét om en utdelning pa 230 (300)

miljoner kronor till agaren.

: P4 arsstdmman den 24 april valdes Ingrid Bonde till

ny styrelseordférande i Apoteket. Per Uebel och

Erik Sandstedt valdes in som nya ledamater. Inger
Andersson, Pia Gideon, Lars Nilsson och Barbro Fridén
omvaldes till styrelsen.

» Apoteket fick i dgaranvisningen uppdraget att tillsvidare

behalla befintliga apoteksombud.

* Apoteket utsags till branschens mest hallbara varu-

marke i Sustainable Brand Index arliga matning.

NYCKELTAL jan—-mar 2019
Nettoomsattning, MSEK 5 085
Rérelseresultat, MSEK 92
Rérelsemarginal, % 1,8
Resultat efter skatt, MSEK 82
Resultat per aktie, SEK 469
Operativt kassaflode, MSEK 175
Nettolaneskuld, MSEK? 643
Skuldsattningsgrad, %2 28
Rantabilitet pa eget kapital, %’ 9,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %2 15,4
Medelantal anstallda 2911

1) Baserat pd rullande 12 mdnaders utfall.

2) Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal och dr justerade for effekter
avseende IAS 19 och IFRS 16. Fér definitioner, se sidan 17.
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Vi tror pa att méta kunden genom en
kombination av butiker och digitala platt-
formar. Darfor investerar viinya it-
|6sningar och férnyelser av butiksnatet.
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Branschbast pa hallbarhet

Apotekets forsiljning vixte med 4,2 procent under arets forsta kvartal. Vi fortsatte satsa pa I6sningar som underlattar
fér vara kunder att ta hand om sin hélsa, genom snabba produktleveranser samt stéd och radgivning i olika kanaler.

Séaval forsdljningen av forskrivna produkter som egenvard okade i
bade butik och e-handel under kvartalet. Hogre snittpriser och fler
kundméten bidrog till utvecklingen och resulterade i en nettoom-
sdttning om 5 085 miljoner kronor. Forutsdttningarna pa vardmark-
naden &r fortsatt utmanande och paverkar resultat och marginal.
Rorelseresultatet uppgick till 92 miljoner kronor och rorelsemargi-
nalen till 1,8 procent, i nivd med férvéntningarna.

Vi tror pa att méta kunden genom en kombination av butiker och
digitala plattformar. Darfor investerar viinya it-Idsningar och forny-
elser av butiksnitet, vilket drev kostnader i kvartalet.

PRODUKTER OCH TJANSTER UTIFRAN VAD KUNDERNA VILL HA
Apoteket letar hela tiden efter nya végar till ett liv i hédlsa. Under
forsta kvartalet breddades egenvardssortimentet med produkter

vi vet att kunderna uppskattar. Aven det webbunika sortimentet
utdkades, med tonvikt pa produkter som typiskt sett kops online.
Antalet butiker som erbjuder vaccinationer har blivit fler och idag
kan man fa hjilp att skydda sig mot exempelvis TBE och bdltros pa
50 apotek. For att kunna bista de kunder som behover lakemedel
men saknar giltigt recept for att fortsédtta ordinerad behandling, har
vi infort mojligheten att via digital vardgivare fornya recept i ndgon
av vara 395 butiker.

HALLBARHET SOM KARNAFFAR

Nyligen utsags Apoteket till branschens mest hallbara varumaérke i
tva olika métningar. Bada utgick fran konsumenternas uppfattning,
vilket gjorde utmirkelserna extra gladjande. Vi styr vart héllbarhets-
arbete genom att identifiera var var positiva padverkan pa ménniska,
miljo och ekonomi dr som storst. Apotekets viktigaste bidrag till ett

héllbart samhadlle dr den radgivning och de likemedel som férmed-
las vid de 50 miljoner kundméten vi genomfor varje ar.

INSATSER FOR ATT FORBATTRA LAKEMEDELSANVANDNINGEN

Apoteket verkar pa olika sdtt for att forbittra lakemedelsanvand-
ningen. Kunder som e-handlar eller anvénder var tjdnst for dos-
dispenserade ldkemedel kan numera ta del av utokad radgivning
via korta informationstexter. Projektet Koll pa Likemedel, som

vi driver tillsammans med pensionérsforeningarna PRO, SPF och
SKPF, firade tio ar i februari. Samarbetet har bidragit till att minska
forskrivningen av oldmpliga ldkemedel till dldre med hela 50
procent. Arbetet fortsédtter nu for att minska de stora skillnader i
ladkemedelsbehandling f6r dldre som fortfarande finns 6ver landet.

NYTT AR, NYA TAG

Under kvartalet 6ppnade vi nya apotek i Uppsala och Kungdlv. For
att underldtta vara kunders tillvaro har butikerna generdsa oppet-
tider och det finns mojligheter att f& hjélp pa flera sprék. Pa dvergri-
pande niva fokuserar vi pd att hitta ytterligare sétt att frigora tid till
kundréadgivningen. Flera utvecklingsprojekt pagar for att finna nya,
smarta mojligheter till ett liv i hdlsa. Allt for att gora det enklare att
ma bra.

Solna i april 2019

Ann'\Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Marknadsoversikt

Efterfragan pa apoteksmarknaden utvecklades positivt under
arets forsta kvartal. Den totala omsidttningen uppgick till 11,7
miljarder kronor, en 6kning med cirka 6 procent jamfért med mot-
svarande period foregdende ar. Forsdljningen av forskrivet 6kade
med 5,5 procent, receptfritt 6kade med 2,4 procent och 6vriga
apoteksprodukter 6kade med 9,8 procent. Marknaden definieras
som sammanlagd forsdljning till konsumenter fran butiks- och
distanshandel.

E-HANDEL AV LAKEMEDEL OKAR

Forséljning av ldkemedel och andra apoteksprodukter via e-handel
Okade och utgjorde under det forsta kvartalet 9,8 procent av den
totala forséljningen péa apoteksmarknaden i Sverige. Motsvarande
siffra for 2018 var 7,7 procent.

ANTALET APOTEK OKAR NAGOT
Vid utgangen av mars fanns det 1 423 apotek pd marknaden, i stort
sett ofordndrat sedan arsskiftet. Apotekstdtheten i Sverige ligger
ddarmed kvar pa cirka 7 200 invanare per apotek.

Apoteket 6ppnade under forsta kvartalet tva nya apotek, i
Kungiélv samt i Uppsala. Sammanlagt hade Apoteket vid utgangen
av forsta kvartalet 395 apotek.
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UTREDNINGAR OM APOTEKSMARKNADEN

Den sérskilda utredaren Toivo Heinsoo presenterade i januari 2019
slutbetdnkandet i Likemedelsutredningen. Utredningen har analy-
serat systemet med ett sdrskilt statsbidrag for lakemedel inom for-
ménen. Forslaget innebér bland annat att ett generellt statsbidrag
infors och att ansvaret for finansieringen av hdlso- och sjukvarden
laggs pé regionerna.

Utredningen foreslar ocksa att apotekens forhandlingsrétt avse-
ende utbytbara ldkemedel utan generisk konkurrens tas bort och
att nya utbytesregler infors som innebdr att apoteken ska expediera
det lakemedel som innebdér ldgst kostnad for betalaren. Slutbe-
tankandet remitterades till apoteksmarknaden, tillsammans med
regioner och kommuner, myndigheter och andra organisationer i
februari 2019. Remissvar ska vara inne i maj.

APOTEKSAKTORERNAS
FORSALINING PA KONSUMENT-
MARKNADEN JAN-MAR 2019

Den sammanlagda forsaljningen var
11,7 (11,0) miljarder kronor.

17% (16)

9% (9) ‘

74% (75)

Receptforskrivet
M Receptfria lakemedel
Ovriga apoteksprodukter

Apotekens sammanlagda forséaljning
férdelat pa respektive férsaljningsslag.
Statistik fran Sveriges Apoteksférening.
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Koncernen

Perioden januari-mars

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen under perioden januari — mars 6kade med 4,2
procent eller 203 miljoner kronor jamfort med motsvarande period
féregdende ar. Nettoomsittningen uppgick till 5085 (4 882) miljoner
kronor. Omsittningen 0kar bade inom konsument- och vérd-
marknaden.

KONSUMENTMARKNADEN
Apoteket erbjuder ldkemedel och andra apoteksprodukter samt
tjdnster, information och radgivning till konsumenter genom 395
apotek runt om i landet. Apoteket bedriver ocksa ombudsverk-
samhet och distanshandel. Nettoomséttningen for perioden januari
— mars Okade med 3,4 procent jimfort med motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 3 846 (3 720) miljoner kronor.
Forséljningsokningen beror framst pa en 6kad forsdljning av
receptforskrivna ldkemedel i bdde butik och via e-handel som i
huvudsak forklaras av en mixforskjutning mot dyrare lakemedel.
Forséljningsokning till f6ljd av dyrare ladkemedel starker inte

period foregaende ar. Marknadsandelen métt som omséttning
avseende receptfria ldkemedel och 6vriga apoteksprodukter uppgick
till 27 (27) procent, i nivd med motsvarande period foregaende ar.

VARD- OCH FORETAGSMARKNADEN

Apoteket erbjuder lakemedelsleveranser, dosférpackade ldkemedel
och tillverkning av individanpassade lakemedel till regioner, kom-
muner och foretag.

Nettoomsdttningen 6kade under januari — mars med 6,6 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar och uppgick till 1 239
(1162) miljoner kronor. En férdndrad sammanséttning av avtalsbasen
Okade forsdljningen av ldkemedelsleveranser. Forsdljningen av dos-
forpackade ldkemedel minskade som en f6ljd av ett avslutat avtal
under perioden.

INTAKTSANALYS

FORSALININGSSAMMANSTALLNING

jan-mar jan-mar

FORSALININGSMIX APOTEKET
JAN-MAR 2019

24 % (24)

61% (61)

15% (15)

M Forsaljning till konsumenter via recept
Forsaljning till konsumenter av
receptfria lakemedel och andra
apoteksprodukter
Forsaljning till regioner, kommuner
och foretag via avtal

BUTIKSUTVECKLING 2019

Apotekets bruttovinst.

2019 2018 Foréndring, kr  Féréndring % Antal 1 januari 394
Per den 31 mars 2019 u ICkA Otekets marknadsandel tlll ....................................................................................................................... -
. ppg.. P . v . Konsumentmarknaden 3846 3720 126 3,4 NySppnade 2
knappt 30,8 procent. Siffran dr baserad pd antal ppenvardsapotek. Vira och 1 Stangda 2
v se ° . . . ard- och foretags-
Marknadsandelen for 6ppenvéardsapotek mitt som omsédttning av marknaden 1239 1162 77 6.6 Antal 31 mars 395
receptforskrivna likemedel uppgick till 33 (34) procent under perio- Summa netto- 5085 4882 203 42
den januari —mars 2019, ndgot ligre jamfort med motsvarande omséttning
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RORELSERESULTAT Nettoresultatet, justerat for IAS 19 avseende pensioner och IFRS ©  RORELSEMARGINAL
Rorelseresultatet for perioden januari-mars uppgick till 92 (146) 16 avseende leasingavtal uppgick till 68 (113) miljoner kronor i (;2 MANADER)
miljoner kronor, en férsimring med 54 miljoner kronor jamfort perioden. 4
med motsvarande period foregdende ar. Nedgéngen beror framst ' 3
pa ldagre resultat inom vard- och foretagsafféren, till f6ljd av ldgre OVRIGT TOTALRESULTAT o 777777777 H mal 3,0 %
forsdljning av dosforpackade lakemedel samt ldgre marginaler for Aktuariella vinster och forluster, som avser foérandringen i verkligt ety & B N .
likemedelsleveranser till regionerna. Avskrivningen for nyttjande- vérde av forvaltningstillgangarna i Apotekets Pensionsstiftelse EN f R R I H
réttstillgdng avseende leasingkontrakt uppgick till 68 miljoner samt utvecklingen av pensionsforpliktelsen i jamforelse med : 0
kronor. Ovriga avskrivningar uppgick till 31 (32) miljoner kronor. prognos, redovisas i Ovrigt totalresultat. For januari — mars 2019 ' april 2006 2018 2007 006 2005
Rorelsemarginalen i perioden uppgick till 1,8 (3,0) procent, jimfort uppgick nettot av 6vrigt totalresultat till -383 (-103) miljoner : mars 2019
med Apotekets langsiktiga mal pa 3,0 procent. kronor. Den aktuariella forlusten dr hdnforlig till en upprdkning :

av pensionsskulden, till f6ljd av en nettordnta som var 0,6 procent-
RESULTAT EFTER SKATT enheter ldgre dn prognostiserat.

Resultat efter skatt uppgick till 82 (130) miljoner kronor, 48 miljo-
ner kronor ldgre dn motsvarande period foregdende dr. Finansnet-
tot minskade till f6ljd av ett ldgre finansnetto for pensioner, som
uppgick till 18 (22) miljoner kronor.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING, RORELSERESULTAT OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

2019:1 2018:4 2018:3 2018:2 2018:1 2017:4 2017:3 2017:2 20171
NettoomsattanMSEK ............................................ 50855233 ........... 4 824 ........... 5144 ........... 4 882 ........... 4 753 ........... 4779 ........... 5178 ........... 5161
Rorelseresultat, MSEK 92 70 148 145 146 87 187 193 200
Rorelsemarginal, % 1,8 1,3 3,1 2,8 3,0 1,8 3,9 3,7 3,9
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE FINANSIELL STALLNING ANALYS AV FORANDRING RANTE-
: BARANDE NETTOLANESKULD'

Operativt kassaflode for perioden uppgick till 175 (47) miljoner Eget kapital uppgick den 31 mars 2019 till 4 152 miljoner kronor,
kronor. Forbittringen dr framst en effekt av en minskad rorelse- 301 miljoner kronor ldgre dn vid arsskiftet. Pensionstillgangen mins- jan- .
kapitalbindning avseende kundfordringar. En omklassificering kade med 504 miljoner kronor. Réntabiliteten pa sysselsatt kapital' MSEK ;E)alr; ';Slfé
enligt IFRS 16 leder till att periodens amortering klassificeras som uppgick till 15 (22) procent och réntabiliteten pa eget kapital till : B tjanuan T S
finansieringsverksamhet och péverkar positivt. 9 (11) procent for den senaste tolvménadersperioden. Nettolane- Operativikessafiode 175 226
Under forsta kvartalet 2019 var kassaflodet fran den finansiella skulden' uppgick till 643 miljoner kronor, att jimfoéra med 751 : :
verksamheten -217 (-50) miljoner kronor, dir -67 miljoner kronor miljoner kronor vid éarets ingang. Amerteringleasing o
avser leasingamortering. Periodens kassaflode uppgick till -42 (-3) Beslutad gottgorelse avseende 2018 péa 479 miljoner kronor fran Utdelning - 3%
miljoner kronor och likvida medel uppgick den 31 mars 2019 till 107  Apotekets Pensionsstiftelse kommer att regleras under andra kvar- UB31mars 643 751
(120) miljoner kronor. talet 2019, d& dven beslutad utdelning till &garen om 230 miljoner
kronor kommer att utbetalas. Skuldsdttningsgraden' ligger pa 28
INVESTERINGAR procent, vilket dr ldgre dn malintervallet pd 40-80 procent.
Under forsta kvartalet har investeringar gjorts i materiella anldgg-
ningstillgdngar. Investeringarna uppgick till 37 (25) miljoner kronor SKULDSATTNINGSGRAD !
och utgodrs i huvudsak av investeringar i samband med ny- och 1003
ombyggnation av apotek. 77807 ””””””””
e maex

KONCERNENS OPERATIVA KASSAFLODE - :213 777777777777777
........................................................................................................................................................................ jan-mar2019  jan-mar2018 Helar2o1s 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212 72 390 ’gl&fg ’\2A031r85
Investeringar i immateriella tillgangar -1 -3 -20
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -36 -22 -144
Avyttrade anldggningstillgangar 0 0 0
Operativt kassaflode 175 47 226

1) Angivna nyckeltal utgdr alternativa nyckeltal och dr justerade fér effekter avseende IAS 19 och IFRS 16. Fér definitioner, se sidan 17.
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Moderbolaget

Perioden januari-mars

Under perioden januari—mars uppgick nettoomséattningen for
Apoteket AB till 5 085 (4 882) miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till 130 (185) miljoner kronor. Resultatet efter skatt uppgick
till 100 (142) miljoner kronor.

Det operativa kassaflédet uppgick till 108 (47) miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -37 (-25)
miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till -150 (-50) miljoner kronor. Periodens kassafléde uppgick till
-42 (-3) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING AV
UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som redovisas for
koncernen ar ocksa relevanta for moderbolaget.
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Hallbar utveckling

Apoteket verkar for en hallbar utveckling genom att
bedriva apoteksverksamhet pé ett ansvarsfullt sdtt. Vi foku-
serar framfor allt pa fem omraden: hilsa, kunderbjudande,
miljo, medarbetare och I6nsamhet. Lds mer i Apotekets
ars- och hallbarhetsredovisning 2018 eller i den digitala
sammanfattningen pa www.omapoteket.se.

Under drets forsta kvartal har en rad aktiviteter genom-
forts som pd olika sétt bidrar till en hdllbar utveckling i sam-
hillet.

MOJLIGHET ATT FORNYA RECEPT PA VARA APOTEK

Apoteket och den digitala vardgivaren Doktor24 har lan-
serat en tjanst som hjdlper kunderna att férnya sina recept
pé apotek.

Tack vare den nya tjdnsten kan vi hjdlpa kunden att slippa
ett ofrivilligt uppehall i ladkemedelsbehandlingen. Kunden
vars recept gatt ut far via sin mobiltelefon kontakt med en
lakare hos Doktor24. Lakaren bedomer mdjligheten att
fornya receptet och kunden kan i ménga fall fa med sig sina
lakemedel hem och fortsédtta sin behandling.

GRATIS BLODTRYCKSKOLL PA ALLA HJARTANS DAG
Apotekets kundklubbsmedlemmar och medlemmar

i Riksforbundet HjartLung erbjods kostnadsfri blod-
tryckskoll pa Alla hjartans dag. Hogt blodtryck ar ett av
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vara vanligaste folkhédlsoproblem, och en av fyra vuxna
som har problemet vet inte om det eftersom det varken
kédnns eller syns. Om det hoga blodtrycket inte behand-
las kan det leda till &derforfettning, hjartinfarkt eller
hjartsvikt.

KOLL PA LAKEMEDEL FIRAR TIO AR

Projektet Koll pd Lakemedel startade 2009 som ett sam-
arbete mellan Apoteket och pensionédrsorganisationerna
PRO och SPF. Sedan 2018 deltar dven SKPF.

Samarbetet har bidragit till att minska férskrivningen av
oldmpliga likemedel till dldre med 50 procent. Dessutom
har det bidragit till att patienten stidrks och kan ta ett 6kat
eget ansvar for sin likemedelsbehandling.

Arbetet fortsdtter med fokus bland annat pd att minska
de stora skillnader som fortfarande finns 6ver landet i lake-
medelsbehandling for dldre. En nyhet f6r 2019 &r att Koll
paldkemedels informationsmaterial 6versétts till flera
sprak for att fler grupper ska nas.

APOTEKET GRONASTE VARUMARKET | BRANSCHEN

Apoteket mottog i februari Differs pris for Sveriges gro-
naste varumairke i apoteksbranschen. I undersékningen
far konsumenter ge sin syn pd miljo- och hallbarhetsarbete
bland foretag inom utvalda branscher.

Apoteket och Solvatten i nytt samarbete for
klimatkompensation och battre hélsa

Apotekets samarbete med den svenska organi-
sationen Solvatten bidrar till minskad klimat-
paverkan, rent vatten och battre halsa.

Tack vare organisationens egen uppfinning,
en bdrbar vattentank som renar vatten med
hjalp av solenergi, minskar klimatpaverkan fran
ved- och koleldning. Dessutom kan vattenbur-
na och hygienrelaterade sjukdomar férhindras
och familjer halla sig friska.

Apoteket arbetar ocksa for att minska klimat-
paverkan fran varutransporter har i Sverige. Ett
av vara mal ar att 6ka andelen fossilfria branslen
och vi strévar ocksa efter att effektivisera vara
transporter och 6ka fyllnadsgraden sa mycket
som majligt.
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Véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Inom Apotekets olika verksamhetsomraden genomfors arligen en riskanalys
som omfattar bade affdrs- och héllbarhetsrisker ddr effekter pa bade kort
och lang sikt beaktas. Riskerna placeras i en riskmatris ddr nivan pé sannolik-
het och péaverkan utgors av hur stor risken dr att Apoteket inte nar sina mal.
Riskerna kategoriseras i omvérlds- och marknadsrisker, finansiella risker
samt hallbarhetsrisker.

For en fullstdndig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas
till Apotekets drs- och hallbarhetsredovisning 2018, sidorna 27-29.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Omviérlds- och marknadsrisker avser externa hdandelser och férdndringar
som dr kopplade till Apotekets omvirld och den marknad foretaget finns pa.
For Apoteket utgors dessa risker framst av fordndringar pa marknaden sa
som konkurrenssituation, férhandlings- och utbytesritt avseende parallell-
importerade ldkemedel samt cyberhot. Apoteket foljer noga utvecklingen
genom omvérldsbevakning och intressentdialoger.

FINANSIELLA RISKER
Finansiella risker avser risken att redovisat vdrde for en specifik finansiell
tillgang eller skuld varierar 6ver tiden. Apoteket har ett stort pensions-

atagande som tryggas i Apotekets Pensionsstiftelse. Pensionsatagandet ar till
stor del hdnforligt till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden.
Om virdet pad tillgdngarna i pensionsstiftelsen utvecklas negativt kan det
medfora att Apoteket maste tillskjuta kapital for att sdkra pensionsatagandet.
For att sdkerstilla adekvat riskkontroll har stiftelsen ett tydligt definierat
riskmandat. Apotekets verksamhet dr i begransad omfattning utsatt for valuta-,
rdnte- och kreditrisker.

HALLBARHETSRISKER

Med hallbarhetsrisker avses faktorer med péaverkan pa langsiktiga varden
ur ekonomiskt, miljomdssigt och socialt perspektiv. Nagra av Apotekets
hallbarhetsrisker avser omraden inom likemedel och miljo, férpackningar
och transporter. Apoteket arbetar med radgivning avseende lakemedelsan-
vindningen och sdker destruktion for att minska risker av ldkemedel och
miljo. Vidare arbetar Apoteket for atervinningsbara forpackningar samt att
reducera antalet transporter.

Véasentliga hdndelser efter balansdagen

Apoteket har inga vésentliga hindelser att redovisa utéver den information som

ror fordndringar i samband med Apotekets arsstdimma, se sidan 10.
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Agaranvisning och ekonomiska mal

Arsstamman i Apoteket den 24 april 2019
beslot, i enlighet med styrelsens forslag, om en
utdelning pa 230 (300) miljoner kronor, vilket
motsvarar 1314,29 (1 714,29) kronor per aktie.
Vid arsstimman valdes Ingrid Bonde till ny
styrelseordférande i Apoteket. Per Uebel och
Erik Sandstedt valdes in som nya ledaméter.
Inger Andersson, Pia Gideon, Lars Nilsson och
Barbro Fridén omvaldes till styrelsen.

AGARANVISNING

I dgaranvisningen anges bland annat att
Apoteket ska behalla befintliga apoteksombud
i den utstrackning som behovs for att uppratt-
halla en god lakemedelsforsorjning pa den ort
ombudet dr verksamt. Uppdraget ar forldngt
och giller tillsvidare.
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EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gillande

I6nsambhet, kapitalstruktur och utdelningspolicy.

e Rorelsemarginalen ska uppga till 3 procent.

e Skuldséttningsgraden ska vara 40—-80 procent
av eget kapital, justerat for pensioner och
leasing.

e Utdelningen ska uppga till 40-60 procent av
arets resultat, justerat for resultat hanforligt till
pensionstillgdngar och pensionsforpliktelser.

De ekonomiska malen dr langsiktiga, vilket
innebdr att malen till f6ljd av exempelvis
konjunkturbetingade fluktuationer kan over- eller
underskridas vissa ar. Utvdrderingen baseras

pd en kombination av historiskt utfall och
beddmd férmaga att uppna mélen kommande
ar. Se definitioner av de ekonomiska malen pa
sidorna 18-19.

Undertecknande

Solna den 24 april 2019
Apoteket AB (publ)

Ann Carlsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har inte varit féremdl fér revisorernas granskning.
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Pressmeddelanden och 6vriga
nyheter i urval, kvartal 1
2019-01-10 Apoteket 6ppnade nytt i Forumgallerian i

centrala Uppsala, med generdsa 6ppettider och
mojligheter for kunder att fa hjalp pa flera sprak.

2019-02-01 Apotekets bokslutskommuniké visade dkad
forsaljning pa konsumentmarknaden for 2018.

2019-02-05 Apoteket Avion i Umed utsags till Arets apotek.
Avion vann utmadrkelsen for deras goda forséljning och
hdgt motiverade medarbetare.

2019-03-07 For att ge badsta mdjliga stdd kring lakemedels-
behandling, vard och halsa utbkade Apoteket och Doktor24
sitt samarbete avseende receptfornyelse.

2019-03-20 Apoteket klimatkompenserar for varutransporter
genom samarbete med foretaget Solvatten.

2019-03-27 En av Apoteket genomférd undersdkning
visade att manga allergiker kan forbattra forutsattningarna
att klara pollensdsongen med hjélp av ratt radgivning och
produkter.

2019-03-28 Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning for
2018 publicerades.

2019-03-28 Apoteket dppnade nytt i Kongahalla Center i
Kungalv. | butiken kan man bland annat hamta ut produkter
med expressutlamning och fa hjalp pa flera sprak.

Kort om ApOteket FINANSIELLA RAPPORTER 2019

Delarsrapport januari - juni 2019, 19 juli 2019

Vi vill gora det enklare att ma bra och erbjuder ett brett Delarsrapport januari - september 2019, 28 oktober 2019
utbud av likemedel, noga utvalda hélsoprodukter och kvali-
ficerade farmaceutiska tjdnster till konsumenter, vard och
foretag. Hos oss moter du engagerade medarbetare med djup
kunskap om ldkemedel och hélsa. Vi har 395 6ppenvards-
apotek och 618 apoteksombud 6ver hela landet. Vi finns
dven pa flera av sjukhusens vardavdelningar. Du kan besoka

oss dygnet runt pa apoteket.se och i appen Mitt apotek.

Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2018 finns
tillgadnglig pa apoteket.se. En digital sammanfattning
finns pa omapoteket.se

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ann Carlsson, vd Eva Hemb, CFO
Tel 010-447 57 57 Tel 010-447 50 00
ann.carlsson@apoteket.se eva.hemb@apoteket.se

Apoteket grundades 1971 och dr ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna.
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Finansiella rapporter i sammandrag

Belopp angivet i miljoner kronor om annat ej anges.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

jan-mar 2019 jan-mar 2018 Helar 2018
Nettoomsattning 5085 4 882 20 083
Ovriga rorelseintakter 0 5 10
Handelsvaror -4 110 -3901 -16 197
Ovriga externa kostnader -264 -300 -1251
Personalkostnader -520 -508 -2011
Avskrivningar och nedskrivningar -99 -32 -125
Rérelseresultat 92 146 509
Finansnetto -4 =il =5
Finansnetto, pensioner 18 22 89
Andelar i intresseféretags resultat 0 0 0
Resultat fore skatt 106 167 593
Skatt -24 -37 -136
Periodens resultat 82 130 457
Ovrigt totalresultat
Poster som ej kan omfdras till periodens resultat
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) efter skatt -383 -103 -452
Ovrigt totalresultat -383 -103 -452
Totalresultat for perioden -301 27 5
Periodens resultat hanforligt till
moderfdretagets aktiedgare 82 130 457
Periodens totalresultat hanforligt till
moderfdretagets aktiedgare -301 27 5
Resultat per aktie, kr 469 743 2611
Antal aktier 175 000 175 000 175 000
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31 mar2019 31 mar 2018 31 dec 2018
Immateriella anldggningstillgangar 37 49 40
Materiella anlaggningstillgangar 471 407 463
Nyttjanderattstillgangar 822 - -
Pensionsfordran 2313 3378 2817
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 85 85 85
Summa anldggningstillgangar 3728 3919 3405
Varulager 1640 1559 1630
Kundfordringar 2108 2133 2 265
Ovriga kortfristiga fordringar 1048 1031 1007
Likvida medel 107 120 149
Summa omsattningstillgangar 4903 4843 5051
Summa tillgangar 8631 8762 8456
Eget kapital 4152 4775 4453
Ovriga Langfristiga skulder 753 997 857
Langfristig leasingskuld 538 - -
Kortfristig leasingskuld 215 - -
Kortfristiga skulder, rantebarande 750 750 900
Ovriga kortfristiga skulder 2223 2 240 2 246
Summa kortfristiga skulder 3188 2990 3146
Summa eget kapital och skulder 8631 8762 8 456
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

jan-mar jan-mar 31 mar 2019 31 mar 2018 31 dec 2018

2019 2018 Helar 2018
Eget kapital vid arets ingang 4453 4748 4748

Lépande verksamheten Utdelning _ B 300
Resultat fore skatt 106 167 >93 Totalresultat for perioden -301 27 5
BRI Ga MEH Mg 99 =2 e Eget kapital vid periodens utgang 4152 4775 4453
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 40 39 168
Finansnetto pensioner -18 -22 -89 Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Fordran gottgorelse fran apotekets pensionsstiftelse -123 -117 -479
Erhallen gottgorelse fran apotekets pensionsstiftelse 0 0 459
Ovrigt 0 0 0
Betald skatt -42 -12 -107
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62 87 670
fore forandring av rorelsekapital
Férdndringar i rérelsekapital
Férandringar av varulager -10 -97 -168
Forandringar av fordringar 183 -87 -287
Férandringar av skulder -23 169 175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212 72 390
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar =l =3} -20
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -36 -22 -144
Avyttring anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 -25 -164
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - - -300
Amortering leasingskuld -67 - -
Ovrig finansieringsverksamhet -150 -50 100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -217 -50 -200
Periodens kassaflode -42 =8 26
Likvida medel vid periodens borjan 149 123 123
Likvida medel vid periodens slut 107 120 149

13 | APOTEKET AB



DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2019

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

jan-mar 2019 jan-mar 2018 Helar 2018
Nettoomsattning 5085 4 882 20082
Ovriga rérelseintakter 0 5 10
Handelsvaror -4 110 -3901 -16 196
Ovriga externa kostnader -334 -301 -1253
Personalkostnader -481 -469 -1843
Avskrivningar och nedskrivningar -30 -31 -134
Rorelseresultat 130 185 666
Finansnetto -1 -2 -5
Resultat fére bokslutsdispositioner 129 183 661
och skatt
Bokslutsdispositioner - - -105
Skatt -29 -41 -130
Periodens resultat 100 142 426
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

jan-mar 2019 jan-mar 2018 Helar 2018
Periodens resultat 100 142 426
Totalresultat for perioden - - -
Totalresultat vid periodens utgang 100 142 426
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31 mar 2019 31 mar 2018 31 dec 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 37 49 40
Materiella anldggningstillgangar 449 394 440
Finansiella anldggningstillgangar 119 119 119
Summa anlaggningstillgangar 605 562 599
Varulager 1639 1559 1630
Kundfordringar 2 107 2133 2 265
Kortfristig fordran hos koncernféretag 4 5 3
Ovriga kortfristiga fordringar 1118 1030 1006
Kassa och bank 105 118 147
Summa omséttningstillgangar 4973 4 845 5051
Summa tillgangar 5578 5407 5650
Eget kapital 1375 1290 1274
Obeskattade reserver 1191 1087 1191
Avsattningar 14 14 14
Langfristiga skulder till koncernforetag - - -
Kortfristiga skulder, rantebérande 750 750 900
Kortfristiga skulder till koncernféretag 25 26 25
Ovriga kortfristiga skulder 2223 2 240 2 246
Summa kortfristiga skulder 2998 3016 3171
Summa eget kapital och skulder 5578 5407 5650
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Noter

Belopp angivet i miljoner kronor om annat ej anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sa mmandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrap-
portering samt tillimpliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbola-
get har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For koncernen
och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna andrade redovisningsprinciper.

Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer, férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhérande noter, dven i dvriga delar av delarsrapporten.

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 januari 2019. Moderbolaget tillam-
par inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. IFRS 16 Leases ersatter fran och med
2019 tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla leasingavtal som tidigare
redovisats som operationella leasingavtal, redovisas pa ett satt som motsvarar finansiella leasing-
avtal. Det innebaér att fér operationella leasingavtal behéver tillgang och skuld redovisas, med dartill
horande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta. Detta till skillnad mot tidigare, da
ingen redovisning gjorts for hyrd tillgang samt motsvarande skuld, samtidigt som leasingavgifterna
periodiserades linjart som leasingkostnad.

Nyttjanderéttstillgangen varderas initialt till anskaffningsvérde, bestaende av leasingskuldens
ursprungliga varde med tilldgg for leasingavgifter som betalas vid eller fére inledningsdatumet, plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart fran inlednings-
datumet. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter som inte har
betalats vid inledningsdatumet. Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta,
alternativt koncernens marginella upplaningsranta.
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EFFEKTER VID OVERGANG TILL IFRS 16 LEASINGAVTAL

Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tilldmpa den modifierade retroaktiva metoden.
Koncernens balansrakning paverkades vasentligt, med en 6kning av leasade tillgdngar bestaende av
lokaler for apotek, huvudkontor och évrig verksamhet med ett ingangsvarde per 1januari 2019 pa ca
870 miljoner kronor. Samtidigt 6kade koncernens skulder med leasingataganden fér samma lokaler
med motsvarande belopp reducerat for forutbetalda hyror. | koncernens resultatrakning blev hyres-
kostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och rantor dkade.

Nyttjanderattstillgangen varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat fér
férutbetalda leasingavagifter.

Forutsattningar:

o | easingskulderna diskonterades med koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta
tillampningsdagen (1januari 2019).

* En enda diskonteringssats pa en portfdlj av liknande leasingavtal, dvs hyresavtal for butiker och
ovrig verksamhet.

e Korttidsleasing och leasing av mindre varde ingar ej.

¢ \/issa beddmningar avseende leasingperiod har gjorts, som innebar att kontrakt som vid start-
tidpunkten 1januari 2019 har mindre an 12 manader kvar férlangdes med 36 manader eftersom
option avseende mojlighet till férlangning beddmdes utnyttjas.

Brygga mot Operationell leasing redovisad i not 6 i Apotekets ars- och
hallbarhetsredovisning 2018 och ingangsvarde fér leasingskuld 1 januari 2019

Operationella leasingataganden 2018-12-31 905
Korrigering i avtalsbas =A1(0)
Diskonterat med marginell Ianerénta 2019-01-01 =23
Leasingskuld 2019-01-01 872
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Not 2 forts.

Effekter pa de finansiella rdkningarna TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Redovisat IFRS16 Justerat  Redovisat IAS 17
jan—-mar 2019 IFRS 16 jan-mar 2019

For moderbolaget avser 0,1 (0,1) procent av arets inkép och 0,0 (0,0) procent av arets forsaljning
transaktioner med dotterbolag.

Utdrag ur balansrékning

Nyttjanderattstillgang, hyreskontrakt 822 -822 0
Kortfristiga fordringar 1048 70 1118
Ovriga tillgdngar 6761 - 6761 FINANSIELLA INSTRUMENT
Summa tillgangar 8631 -752 7 879

Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och
Eget kapital 4152 1 4153 upplupna leverantérskostnader samt kortfristiga skulder till kreditinstitut. Aven évriga finansiella
Leasingskuld, lang 538 -538 0 tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedéms de verkliga vardena pa samtliga finansiella
Leasingskuld, kort 215 -215 0 instrument approximativt motsvara bokférda varden.
Ovriga skulder 3726 - 3726
Summa eget kapital och skulder 8631 -752 7 879

Utdrag ur resultatrékning

EBITDA 191 -70 121
Rorelseresultat 92 -2 90
Finansnetto 14 3 17
Resultat fore skatt 106 1 107
Skatt -24 0 -24
Arets resultat 82 1 83
Utdrag ur kassaflédesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212 -67 145
Kassafldde fran investeringsverksamheten -37 - -37
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -217 67 -150
Periodens kassaflode -42 0 -42
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Beskrivning alternativa resultatmatt

(Icke-IFRS resultatmatt)

Alternativa resultatmatt

Bruttovinst

Rérelsemarginal
Nettoresultat justerat fér pension
och leasing

Nettolaneskuld

Eget kapital justerat for pension och leasing

Skuldsattningsgrad, %

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %

Rantabilitet pa eget kapital, %

Operativt kassaflode
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Beskrivning

Nettoomsattning och 6vriga intdkter med avdrag foér varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto pensioner och darmed relaterad
uppskjuten skatt, samt effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Réntebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar och effekt av leasingredovisning enligt IFRS16.

Eget kapital justerat for avkastning, nettotillgangar och uppskjuten skatt
hanforlig till pensionstillgangar i Apotekets Pensionsstiftelse. Aven effekt av le-
asingredovisning enligt IFRS16 har justerats.

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital justerat fér pension och leasing.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader exklusive
effekt av leasing enligt IFRS16, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital for
den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

Utgors av kassaflode fran den I6pande verksamheten med avdrag for
|6pande investeringar i anldggningstillgangar samt salda anlaggnings-
tillgdngar.

Orsak till anvdndande av matt

Bolaget ar till dvervagande del verksamt inom detaljhandel dar varu-
kostnaden &r ett centralt matt att folja. Bruttovinsten anger éverskott
fore driftskostnader.

Ett av dgarens mal angivet i dgaranvisningen. Anger foretagets férmaga
till terinvestering och langsiktigt vardeskapande.

Visar periodens resultat exkluderat effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing.

Nettolaneskuld/fordran &r det mest relevanta mattet for att visa bolagets
totala lanefinansiering.

Koncernens egna kapital exkluderat effekter av Apotekets Pensions-
stiftelse och leasing. Pensionstillgangen ar bunden i Apotekets Pensions-
stiftelse dar avkastning endast kan nyttjas via gottgorelser for
pensionsutbetalningar. Definitioner exkluderande pensionsposter ar mer
relevant for bolagets verksamhet.

Ett av dgarens mal som anges i dgaranvisningen. Anger belaningsgrad och
ddrmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds i verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges pa agarens
investerade kapital.

Visar totalt kassaflode som hanfors till den operativa verksamheten.
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Harledning alternativa resultatméatt

Alternativt resultatmatt Berdkning jan-mar 2019 jan-mar 2018 Helar 2018

Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 5085 4 882 20083
Ovriga intékter 0 5 10
Handelsvaror -4 110 -3901 -16 197
Bruttovinst 975 986 3896
Roérelseresultat 92 146 509
Effekt rorelseresultat leasing -2 - -
Rorelseresultat exklusive leasing 920 146 509
Rérelsemarginal, % Rérelseresultat exklusive leasing / Nettoomsattning 1,8 3,0 2,5
Resultat fore skatt 106 167 593
Finansnetto pensioner -18 -22 -89
Finansnetto leasing 3 - -
Resultat efter finansnetto justerat 91 145 504

for pension och leasing

Finansiella kostnader =l =l 5
Periodens resultat 82 130 457
Finansnetto pensioner -18 -22 -89
Skatt finansnetto pensioner 4 5 19
Exkludering skatt leasing 0 - -
Nettoresultat justerat for pension och leasing 68 113 387
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Forts. Harledning alternativa resultatmétt

Alternativt resultatmatt Ber&kning jan-mar 2019 jan-mar 2018 Helar 2018
Matt hénférliga till koncernens balansrdkning
Rantebdrande skulder -1503 -750 -900
Leasingskuld 753 - -
Rantebarande tillgangar (likvida medel) 107 120 149
Nettolaneskuld (exklusive leasing) -643 -630 -751
Eget kapital justerat for pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 2 158 2 140 2094
Rantebarande kortfristig skuld justerat
for pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 790 750 800
Sysselsatt kapital (exklusive leasing) 2948 2 890 2894
Eget kapital uB 4152 4775 4453
Pensionsfordran uB -2 313 -3378 -2 817
Uppskjuten skatt pensionsfordran UB 477 743 580
Resultateffekt leasing 1 _ _
Eget kapital justerat for pension och leasing 2317 2 140 2216
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / Eget kapital justerat for pension och leasing 27,7 29,4 33,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for pension och leasing R12/ Sysselsatt kapital R12 15,4 22,5 17,6
Rantabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat R12/ Genomsnittligt Eget kapital R12 9,3 11,4 10,1
Matt hénférliga till koncernens kassafiédesanalys
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212 72 390
Investeringar i anlaggningstillgangar -37 -25 -164
Avyttrade anldggningstillgangar - - 0
Operativt kassaflode 175 47 226
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Ovriga definitioner

Apoteksvaror Produkter som séljs pa apotek men inte &r lakemedel, till exempel hud- och harvardsprodukter, tandvardsprodukter, hygienartiklar och kosttillskott.

Dosforpackade lakemedel Varje dospase innehaller de ldkemedel patienten ska ta vid ett och samma tillfélle, till exempel morgon, middag och kvéll. Apotekets tjanst for dosférpackning
av lakemedel heter Apodos.

Farmaceut Person med farmaceutisk utbildning — apotekare eller receptarie.
Gottgorelse fran pensionsstiftelse Tillgodogdrande av Gverskott fran pensionsstiftelse som ersattning for utbetalda pensionskostnader.

International Financial Reporting Internationell redovisningsstandard som ges ut av International Accounting Standards Board (IASB).
Standards (IFRS)

Medelantal anstéllda Berdknas enligt bokféringsnamndens rekommendation R4 som ett genomsnitt av antalet heltidsanstéllda personer baserat pa manadsvisa matningar under
rakenskapsaret. Korrigering har gjorts for personal med deltidsanstélining, férédldraledighet, tjanstledighet samt langtidssjukfranvaro.

Apoteket AB (publ)

Postadress: Box 3001, 169 03 Solna
Besdksadress huvudkontoret:
Pyramidvagen 2A, Solna

Telefon: 010-447 50 00

E-post: apoteket.sverige@apoteket.se
www.apoteket.se Org nr: 556138-6532

¢l apoteket
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