Deldrsrapport januari — mars 2025

Stabil start pa aret trots en turbulent omvaérld

SAMMANFATTNING AV FORSTA KVARTALET 2025

o Nettoomsattningen uppgick till 6 424 (6 094) miljoner kronor.

o Rorelseresultatet uppgick till 119 (125) miljoner kronor och
rorelsemarginalen till 1,9 (2,1) procent.

e Periodens resultat uppgick till 151 (147) miljoner kronor.

Vd-kommentar

Med arets tre férsta manader till handlingarna kan vi kon-
statera att vi lagger annu en handelserik period bakom oss.
Kvartalet har praglats av en turbulent omvarld med bety-
dande sviangningar i bade svensk och global ekonomi, vilket
delvis paverkat Apotekets verksamhet.

Apoteket uppvisar en stabil tillvaxt och periodens rorelseresultat
ligger i linje med férgaende ar trots belastning av vissa engangs-
kostnader. Det ar gladjande att se att Apoteket starker sin position
pa marknaden, vilket ger en god grund for fortsatt utveckling.

OKAD TILLGANGLIGHET OCH FORBATTRAD KUNDUPPLEVELSE

| enlighet med Apotekets strategi arbetar vi aktivt med att 6ka
tillgangligheten for vara kunder genom att bland annat etablera nya
Oppenvardsapotek. Under kvartalet har ett nytt apotek Gppnats i
Bro och ett flertal nydppningar ar inplanerade under aret. For att
starka kundupplevelsen fortsatter vi dven arbetet med att investera i
utvecklingen av befintliga 6ppenvardsapotek. Under kvartalet har vi
darfor rustat upp och byggt om flera samt infért nya digitala tjanster
i kassan for att forenkla betalningsprocessen.

E-handeln fortsatter att utvecklas starkt och forbattras standigt
genom snabba leveranser samt ett vaxande utbud av flexibla leve-
ransalternativ. Genom att lyssna pa kundernas behov, erbjuda ett
attraktivt sortiment och investera i anvandarvanliga tjanster, starker
vi var position inom det digitala apotekslandskapet dven under
kvartalet.

Elapoteket

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Arsstamman beslutade att 1amna en ordinarie utdelning om 335
miljoner kronor avseende 2024.

Arsstamman tog dven beslut att ldmna en extra utdelning om 1000
miljoner kronor.

Vid arsstamman omvaldes Ingrid Bonde som styrelseordférande.
Ledamé&terna Barbro Fridén, Erik Mattsson, Ingrid Bojner och Per Uebel
omvaldes till styrelsen och Pia Gideon avstod fran omval.

Karin Meyer valdes till ny styrelseledamot.

INITIATIV FOR ATT MINSKA UNGAS UTANFORSKAP

Apoteket vill vara en samhallsaktér som aktivt bidrar till att minska
utanforskapet. Under kvartalet inledde vi darfor ett samarbetspro-
jekt, Nasta Generation Sverige, med syftet att ge ungdomar fran
utsatta omraden en forsta arbetslivserfarenhet. Deltagarna ges
mojlighet att arbeta pa utvalda 6ppenvardsapotek, vilket ger dem
en vardefull inblick i arbetslivet, praktiska erfarenheter samt referen-
ser for framtida arbetsmojligheter. Férhoppningsvis kan detta dven
vacka intresse for apoteksbranschen och farmaceutyrket hos unga.

For tolfte aret i rad glads vi at att Apoteket rankas hogst i Sustai-
nable Brand Index apotekslista. Vi ar glada Gver att var omsorg for
bade manniskor och miljé uppskattas och uppmarksammas av det
svenska folket. Det ar dven med stolthet som vi under kvartalet har
utsetts till ett av Sveriges mest syftesdrivna foretag i Lynxeyes arliga
studie.

Jag vill ta tillfallet i akt att rikta ett stort tack till alla medarbetare - ert
engagemang och er professionalism ar grunden till det fértroende
och den uppskattning vi far fran vara kunder. Ett varmt tack dven till
vara kunder for det fortroende ni visar oss.

Rasmus Nerman, vd Apoteket

jan—-mar jan—-mar apr 2024- helar Q .

Belopp i miljoner kronor 2025 2024 mar 2025 2024 Hallbar utveckhng
............................................................................................................... Apoteket har ett starkt engagemang
Nettoomsattning 6424 6094 25710 25380 for social hallbarhet och verkar for ett
Rérelseresultat 19 125 664 670 inkluderande samhalle. Inom ramen for
Rérelsemarginal, % 1.9 21 2.6 2.6 detta, och engagemanget for ofrivillig
E— | 151 126 5 ensamhet, har ett nytt samarbete med

eriodens resultat i stiftelsen Friends inletts — en organisation
Operativt kassaflode 44 24 1027 1007 som arbetar for att alla barn ska fa vaxa
Soliditet, % 52.8 515 _ 52,2 upp i en trygg miljo fri fran mobbning,

. I . ) vald och ensamhet.
Rantabilitet pa eget kapital, %’ - - 14,1 14,7

o i i : Samarbetet syftar till att motverka ofrivil-

0y - -

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 18,0 18,8 lig ensamhet och stirka tryggheten for
Medelantal anstallda 2932 2878 3037 3025 barn och unga. Under delar av kvartalet

1) Baserat pd rullande 12 mdnaders utfall.
Angivna nyckeltal utgér alternativa nyckeltal, fér definitioner se sidan 8.

har Apotekets kunder haft maojlighet att
donera till Friends i samband med kop pa
Oppenvardsapotek.
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KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Under perioden januari — mars uppgick Apotekets nettoom-
sdttning till 6 424 (6 094) miljoner kronor, en 6kning med 5,4
procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. En
stabil tillvaxt i butik bidrog tillsammans med en stark utveck-
ling inom e-handeln till f6rsdljnings6kningen. Samtidigt mins-
kade omsidttningen inom dosaffdren som foljd av ett avslutat
dosavtal under perioden.

KONSUMENTMARKNADEN

Apoteket erbjuder kunder ladkemedel, tjénster, radgivning
och egenvdrd via 393 apotek och e-handel. Nettoomséttning-
en for perioden januari — mars uppgick till 5 121 (4 694) mil-
joner kronor, en 6kning med 9,1 procent jamfért med samma
period foregaende ar. Forsdljningsokningen i butik drivs av
hogre medelpriser inom forskrivet vilket till stor del forklaras
av full effekt av ny handelsmarginal som trddde i kraft 1 mars
2024. E-handeln har haft en stark forsédljningsutveckling pa-
verkat av forbéttringar i kunderbjudandet med tillvdxt inom
bade forskrivet och egenvard. Under foregdende ar paverka-
des forsdljningen under forsta kvartalet negativt av utmaning-
ar i samband med uppstarten av vart nya e-handelslager.

DOS- OCH VARDMARKNADEN

Apoteket erbjuder likemedelsleveranser, dosforpackade
och tillverkning av individanpassade ldkemedel till regioner,
kommuner och vardgivare. Nettoomséttningen minskade
januari — mars med 6,9 procent i jdimforelse med féregdende
ar och uppgick till 1 303 (1 400) miljoner kronor. Forsiljning
inom dosaffdaren paverkades negativt av ett avslutat avtal for
dosforpackade likemedel med Region Vistra Gotaland fran
1 februari 2025.

KONCERNENS RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet for perioden januari-mars uppgick till

119 (125) miljoner kronor, en minskning med 6 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar. Okad forsiljning med hogre brut-
tovinst for bade butik och e-handel paverkade rorelseresulta-
tet positivt, men denna effekt motverkades delvis av att avtalet
for dosforpackade ladkemedel med Region Vistra Gotaland
avslutades. Rorelsens omkostnader har belastats med engangs-
poster hdnforliga till utvecklingssatsningar som gjordes i bor-
jan av aret. Avskrivningen for nyttjanderdttstillgdng avseende
leasingkontrakt uppgick till 84 (79) miljoner kronor och §vriga
avskrivningar till 34 (38) miljoner kronor. Rérelsemarginalen
uppgick till 1,9 (2,1) procent.

KONCERNENS RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt for perioden januari—-mars uppgick

till 151 (147) miljoner kronor, en 6kning med 4 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Finansnettot avseende
pensioner uppgick till 65 (51) miljoner kronor. Nettoresultatet
justerat for IAS 19 avseende pensioner uppgick till 99 (107)
miljoner kronor.

KONCERNENS OVRIGA TOTALRESULTAT

Aktuariella vinster och forluster redovisas under Ovrigt total-
resultat. Det avser fordandringen i verkligt varde av forvalt-
ningstillgangarna i Apotekets Pensionsstiftelse och forandrad
rdanta som paverkar pensionsforpliktelsens vdrde. Under

1-3) Angivna nyckeltal utgor alternativa nyckeltal, for definitioner se sidan 8.

forsta kvartalet uppgick Ovrigt totalresultat till -360 (576)
miljoner kronor. Den aktuariella forlusten dr hanforlig till en
lagre avkastning pa tillgangar i Apotekets pensionsstiftelse dn
prognostiserat. Detta som f6ljd av att kvartalet har préaglats av
en turbulent omvidrld med betydande svingningar pa finan-
siella marknader. Foregaende ar forklaras den aktuariella vin-
sten av en fordndrad nettordnta som var 0,4 procentenheter
hogre dn vid drsskiftet som under innevarande kvartal endast
fordandrats marginellt.

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet for perioden januari-mars uppgick
till 44 (24) miljoner kronor. Kassaflodet paverkades positivt
av periodens resultat. Kassaflodet fran den finansiella verk-
samheten om -87 (-82) miljoner kronor utgjordes av leasing-
amortering. Periodens kassafléde var -43 (-58) miljoner
kronor och de likvida medlen uppgick den 31 mars 2025 till
1915 (1 472) miljoner kronor.

INVESTERINGAR

Under januari — mars har investeringar gjorts i materiella
anldggningstillgdngar fraimst avseende butiksinredning och
anpassningar till kommande avtalsstart med Region Skédne
samt immateriella anldggningstillgdngar avseende utveckling
av nya it-lésningar. Arets investeringar uppgar till 36 (17)
miljoner kronor.

FINANSIELL STALLNING

Det egna kapitalet uppgick per den 31 mars 2025 till

9 713 miljoner kronor, 209 miljoner kronor ldgre dn vid

arets ingang. Pensionstillgdngen minskade med 431 miljoner
kronor. Réntabiliteten pa sysselsatt kapital' uppgick till 18,0
procent och rédntabiliteten pa eget kapital? till 14,1 procent for
den senaste tolvmanadersperioden. Soliditeten® uppgick till
52,8 (51,5) procent. Beslutad gottgorelse avseende 2024 pé
597 miljoner kronor frdn Apotekets Pensionsstiftelse kommer
att regleras under aret. Arsstimman beslutade om vinstutdel-
ning avseende 2024 om 335 miljoner kronor som motsvarar
60 procent av det pensionsjusterade nettoresultatet samt en
extra utdelning om 1 000 miljoner f6r att harmonisera med
bolagets soliditetsmdl. Utdelningen kommer att regleras
under andra kvartalet.

MODERBOLAGET

Under perioden januari-mars uppgick nettoomsittningen for
Apoteket till 6 424 (6 094) miljoner kronor. Rérelseresul-
tatet uppgick till 159 (158) miljoner kronor. Resultatet efter
skatt uppgick till 133 (136) miljoner kronor. Det operativa
kassaflodet uppgick till -43 (-58) miljoner kronor. Kassaflodet
frén investeringsverksamheten uppgick till -36 (-17) miljoner
kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till - (-) miljoner kronor. Periodens kassaflode uppgick till -43
(-58) miljoner kronor.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FOR BEDOMNING

AV UTVECKLING, RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som redovisas for
koncernen dr ocksé relevanta for moderbolaget.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Apotekets riskhantering syftar till att identifiera, vardera och
hantera risker som kan ha paverkan pé verksamheten och
dess formaga att na malen. Apoteket prioriterar risker utifran
vésentlighet, sannolikhet och paverkan. Riskhantering och
uppfoljning genomfors kontinuerligt under aret av foretags-
ledningen och revisionsutskottet som bestar av medlemmar
fran styrelsen, samt arligen av hela styrelsen. For en full-
stindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen
hénvisas till Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2024,
sidorna 21-23.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Det rddande virldsldget med osédkerheter, hojda tullar och
hogre priser bidrar till en fortsatt risk for ldkemedelsbrist i
Sverige, vilket pdverkar Apoteket negativt. For att minska
risken for ldkemedelsbrist ser Apoteket l6pande over lager-
nivderna péd flera ldkemedel och har en fortsatt tédt dialog
med leverantorer och myndigheter for att anpassa och sékra
lager och val av likemedel. Det rdder brist pa farmaceuter
inom apoteksbranschen och konkurrensen om farmaceuter
frdn andra branscher 6kar. Det medfor en risk for svarighet
att rekrytera och behdlla farmaceuter till Apoteket. Den
okade digitaliseringen, Al-utvecklingen och sékerhetspoli-
tiska ldget i Sverige och omvirlden medfor ocksa risk for att
antalet it-attacker dkar och blir mer sofistikerade. Apoteket
foljer utvecklingen i omvérlden och investerar i tekniska
atgdrder som forstdarker skyddet mot sofistikerade it-attacker
samt utbildar anstdllda 16pande i informationssédkerhet.
Den radande konjunkturens paverkan pa konsumenternas
kopkraft och kanalskiftet till e-handeln medfor en risk for
Okad prispress pa apoteksmarknaden. Apoteket ser 16pande
over kostnader genom att aktivt férhandla inkopspriser med
leverantorer och effektiviserar arbetssidtt med optimerade
processer och system.

FINANSIELLA RISKER

Apoteket har ett stort pensionsatagande som tryggas i Apo-
tekets Pensionsstiftelse. Atagandet #r till stor del hinforligt
till perioden innan omregleringen av apoteksmarknaden.
Om virdet pa tillgangarna i pensionsstiftelsen utvecklas
negativt pa grund av marknadslédget eller om en kraftig
uppréakning av skulden sker pa grund av rdanteférdndringar,
medfor det en finansiell risk. Detta eftersom Apoteket kan
behova tillskjuta kapital for att sdkra tryggandet av pensions
atagandet. For att sdkerstélla adekvat riskkontroll har Apo-
tekets Pensionsstiftelse ett tydligt definierat riskmandat med
inriktning mot lag risk.

HALLBARHETSRISKER

Apotekets verksamhet paverkar klimatet, bade direkt genom
foretagets verksamhet frdn bland annat transporter och
packmaterial, men dven indirekt i Apotekets virdekedja.
Apoteket har anslutit sig till Science Based Targets initiative
for att accelerera utslippsreduktion och utvdrderar 16pande
klimatsmarta l0sningar for att minska klimatpdverkan inom
verksamheten. Apoteket tar emot 6verblivna ldkemedel

for att destruera dem pa ett sékert sdtt och Apotekets egna
produkter utvecklas och kontrolleras utifran sociala och
miljomassiga krav och en 6vergdng sker till atervinningsbara
forpackningar. Apoteket uppmuntrar dven sina leverantorer
att ansluta sig till Science Based Targets initiative och sétta
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vetenskapliga klimatmal. Leverantérerna som ansluter sig
hamnar pa Apotekets ”grona lista”. Dartill sker samverkan i
branschen for 6kad transparens vid tillverkning av receptfria
ladkemedel och en fordjupad dialog med Apotekets leveranto-
rer kring miljopéverkan och arbetsvillkor.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN
Apoteket har inga vésentliga hindelser att redovisa under
rapportperioden.

EKONOMISKA MAL

Apoteket har foljande ekonomiska mal gdllande 16nsambhet,

kapitalstruktur och utdelningspolicy:

e Rorelsemarginalen ska pa lang sikt uppga till 3,0 procent.
Utfallet for januari —mars var 1,9 procent och fér perioden
april 2024 - mars 2025 var rorelsemarginalen 2,6 procent.

e Soliditeten ska uppga till mellan 35-45 procent, rensat for
effekter av pensionsredovisning. Utfallet per den 31 mars
2025 var 52,8 procent.

e Utdelningen ska uppga till 40—-60 procent av arets resultat,
justerat for resultat och skatt hanforligt till pensionstillgdngar
och pensionsférpliktelser. Arsstimman beslutade en ordina-
rie utdelning om 335 miljoner kronor avseende 2024. Detta
motsvarar 60 procent av det pensionsjusterade nettoresulta-
tet. Arsstimman beslutade #ven en extra utdelning om
1 000 miljoner kronor, for att harmonisera med bolagets
soliditetsmal. Detta motiveras utifran ett likviditetsdver-
skott till f6ljd av ett starkt kassaflode.

De ekonomiska mélen dr langsiktiga, vilket innebdr att de till
foljd av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan
over- eller underskridas vissa ar. Utvdrderingen baseras pa
en kombination av historiskt utfall och bedémd férmaga att
uppna malen kommande ar. Se definitioner av ekonomiska
mal pa sidan 8.

UNDERTECKNANDE
Solna den 24 april 2025
Apoteket AB (publ)

Rasmus Nerman
Verkstillande direktor

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas
granskning.
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Finansiella rapporter i sammandrag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nettoomsattning 6 424 6 094 25 380
Ovriga rorelseintékter 6 0 9
Handelsvaror -5 267 -4 999 -20 695
Ovriga externa kostnader -318 -299 -1320
Personalkostnader -608 -554 -2 252
Avskrivningar och nedskrivningar -118 -117 -452
Rérelseresultat 119 125 670
Finansnetto 6 10 50
Finansnetto, pensioner 65 51 205
Andelar i intresseforetags resultat - - 1
Resultat fore skatt 190 186 926
Skatt -39 -39 -204
Periodens resultat 151 147 722

Ovrigt totalresultat

Poster som ej kan omféras till periodens resultat

Aktuariella vinster/forluster efter skatt -360 576 962
Ovrigt totalresultat -360 576 962
Totalresultat for perioden -209 723 1684
Periodens resultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare 151 147 722
Periodens totalresultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare -209 723 1684
Resultat per aktie, kr 863 840 4126
Antal aktier 175 000 175 000 175 000

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Immateriella anlaggningstillgangar 102 113 98
Materiella anlaggningstillgangar 352 375 354
Nyttjanderattstillgangar 861 846 785
Pensionsfordran 6 960 6 870 7 391
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 78 78 78
Summa anlaggningstillgangar 8 353 8 282 8706
Varulager 1743 1691 1734
Kundfordringar 1552 1511 1537
Ovriga kortfristiga fordringar 1326 1235 1229
Likvida medel 1915 1472 1958
Summa omséttningstillgangar 6 536 5909 6 458
Summa tillgangar 14 889 14 191 15 164
Eget kapital 9713 9223 9922
Ovriga l&ngfristiga skulder 1713 1676 1802
Langfristig leasingskuld 473 476 427
Summa langfristiga skulder 2 186 2152 2229
Kortfristig leasingskuld 327 313 304
Ovriga kortfristiga skulder 2663 2503 2709
Summa kortfristiga skulder 2990 2 816 3013
Summa eget kapital och skulder 14 889 14 191 15 164
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamheten

Resultat fore skatt 190 186 926
Avskrivningar och nedskrivningar 118 117 452
Ej kassaflodespaverkande pensionsposter 42 37 158
Finansnetto pensioner -65 -51 -205
Fordran gottgorelse fran Apotekets Pensionsstiftelse -153 -150 -597
Erhallen gottgodrelse fran Apotekets Pensionsstiftelse - - 564
Ovrigt 3 3 12
Betald skatt -60 -37 -144
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 75 105 1166

Férdndringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager -9 =1l -58
Férandringar av fordringar 35 20 -114
Férandringar av skulder -21 -69 104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80 41 1098
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -11 =5 -13
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -25 =412 -79
Avyttring av intressebolag - - 1
Avyttring anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 -17 -91

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - - -263
Amortering leasingskuld -87 -82 -316
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -87 -82 -579
Periodens kassafléde -43 -58 428
Likvida medel vid periodens bdrjan 1958 1530 1530
Likvida medel vid periodens slut 1915 1472 1958

Matt hdnférliga till koncernens kassaflédesanalys

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80 41 1098
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 =47/ -91
Operativt kassaflode 44 24 1007

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets ingang 9922 8500 8500
Utdelning - - -263
Ovrigt - - 1
Totalresultat for perioden -209 723 1684
Eget kapital vid periodens utgang 9713 9223 9922

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 6424 6 094 25 380
Ovriga rérelseintakter 6 0 9
Handelsvaror -5 267 -4 999 -20 695
Ovriga externa kostnader -404 -382 -1635
Personalkostnader -566 -517 -2 095
Avskrivningar och nedskrivningar -34 -38 -149
Roérelseresultat 159 158 815
Finansnetto 9 14 62
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 168 172 877
Bokslutsdispositioner - = -105
Skatt -35 -36 -175
Periodens resultat 133 136 597

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens resultat 133 136 597

Totalresultat for perioden _ - _

Totalresultat vid periodens utgang 133 136 597

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgangar 102 113 98
Materiella anlaggningstillgangar 352 375 354
Finansiella anldggningstillgangar 128 129 128
Summa anldggningstillgangar 582 617 580
Varulager 1743 1691 1734
Kundfordringar 1552 1511 1537
Ovriga kortfristiga fordringar 1403 1307 1297
Kassa och bank 1915 1472 1958
Summa omsattningstillgangar 6613 5981 6526
Summa tillgangar 7 195 6 598 7 106
Eget kapital 3152 2822 3019
Obeskattade reserver 1353 1248 1353
Avsattningar 0 1 0
Kortfristiga skulder till koncernféretag 25 25 25
Ovriga kortfristiga skulder 2665 2502 2709
Summa kortfristiga skulder 2690 2527 2734
Summa eget kapital och skulder 7 195 6598 7 106

6 | APOTEKET AB



DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2025

Denna delarsrapport i sammandrag fér koncernen har upprattats Upplysningar i enlighet med IAS34.16A framkommer, forutom i de
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestam- finansiella rapporterna och dess tillnérande noter, dven i dvriga
melser i Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten fér moderbolaget delar av delérsrapporten. Andrade standarder, tolkningar och fér-
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel, battringar som tradde i kraft den 1januari 2025 har inte haft nagon
Delarsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma vasentlig paverkan pa Apotekets koncernredovisning.

redovisningsprinciper och berakningsgrunder tilldmpats som i den
senaste arsredovisningen.

Fér moderbolaget avser 0,0 (0,0) procent av arets inkép och 0,0
(0,0) procent av arets forsaljning transaktioner med dotterbolag.

Apotekets finansiella instrument bestar av likvida medel, kund-
fordringar, leverantorsskulder och upplupna leverantérskostnader.
Aven 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har korta I&ptider.
Harav bedéms de verkliga vérdena pa samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokforda varden.
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Beskrivning alternativa resultatmatt
(Icke-IFRS resultatmatt)

Bruttovinst

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal exklusive leasing

Nettoresultat justerat for pension

Nettolaneskuld

Nettolaneskuld justerat for leasing

Eget kapital justerat for pension och leasing

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, %

Skuldsattningsgrad justerat for leasing, %

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %

Rantabilitet pa eget kapital, %
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Nettoomsattning och 6vriga intakter med
avdrag for varukostnader.

Rorelseresultat i procent av arets netto-
omsattning.

Rorelseresultat exklusive leasing i procent
av drets nettoomsattning.

Periodens resultat justerat for finansnetto
pensioner och darmed relaterad uppskjuten
skatt.

Rantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar.

Rantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar, exklusive
nettopensionstillgangar och leasing.

Eget kapital justerat for avkastning, netto-
tillgangar och uppskjuten skatt hanforlig till
pensionstillgangar i Apotekets Pensions-
stiftelse. Aven effekt av leasingredovisning
enligt IFRS16 har justerats.

Eget kapital justerat for pensionsposter
dividerat med totala tillgangar justerat for
nettopensionstillgang.

Nettolaneskuld dividerat med eget kapital
justerat fér pension.

Nettolaneskuld justerat for leasing dividerat
med eget kapital justerat for pension och
leasing.

Pensionsjusterat resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader exklusive effekt
av leasing enligt IFRS16, i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital for den senaste
tolvmanadersperioden.

Pensionsjusterat resultat efter skatt i pro-
cent av genomsnittligt pensionsjusterat
eget kapital fér den senaste tolvmanaders-
perioden.

Bolaget ar till vervagande del verk-
samt inom detaljhandel, dar varu-
kostnaden &r ett centralt matt att folja.
Bruttovinsten anger éverskott fore
driftskostnader.

Ett av Apotekets ekonomiska mal.
Anger foretagets formaga till aterinves-
tering och langsiktigt vardeskapande.

Anger foretagets formaga till aterinves-
tering och langsiktigt vardeskapande,
exkluderande effekter av leasing.

Visar periodens resultat, exkluderat
effekter av Apotekets Pensionsstiftelse.

Ett matt som visar bolagets totala
lanefinansiering inklusive leasing-
atagande.

Ett matt som visar bolagets lane-
finansiering exklusive leasingatagande.

Koncernens egna kapital exkluderat
effekter av Apotekets Pensionsstiftelse
och leasing. Pensionstillgangen ar
bunden i Apotekets Pensionsstiftelse
ddr avkastning endast kan nyttjas via
gottgorelser for pensionsutbetalningar.

Ett av Apotekets ekonomiska mal.
Anger hur stor andel av tillgangarna
som &r finansierade med eget kapital
och beskriver langsiktig betalnings-
férmaga.

Anger belaningsgrad och darmed
finansiell risk.

Anger belaningsgrad exkluderat leasing
och darmed finansiell risk.

Visar avkastning pa kapital som binds
i verksamheten.

Visar, ur ett aktiedgarperspektiv, vilken
avkastning som ges pa dgarens
investerade kapital rensat for effekter
av pensionsredovisning.
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Harledning alternativa resultatmatt

Matt hénférliga till koncernens resultatrdkning

Nettoomsattning 6424 6 094 25 380
Ovriga intékter 6 0 9
Handelsvaror -5 267 -4 999 -20 695
Bruttovinst 1163 1095 4694
Rorelseresultat 119 125 670
Effekt rorelseresultat leasing -3 -3 -12
Rorelseresultat exklusive leasing 116 122 658
Rorelsemarginal, % Rérelseresultat / Nettoomsattning 1,9 2,1 2,6
Resultat fore skatt 190 186 926
Finansnetto pensioner -65 =51 -205
Resultat fére skatt leasing 0 0 0
Resultat efter finansnetto justerat fér pensi- 125 135 721

on och leasing

Periodens resultat 151 147 722
Finansnetto pensioner -65 =51 -205
Skatt finansnetto pensioner 13 11 42
Nettoresultat justerat for pension 99 107 559

Matt hénférliga till koncernens balansrdkning

Summa tillgangar uB 14 889 14 191 15 164
Pensionsfordran UB -6 960 -6 870 -7 391
Summa tillgangar justerat fér pension 7929 7 321 7773
Rantebdrande skulder 800 789 731
Réntebarande tillgangar (likvida medel) -1915 -1472 -1958
Nettolaneskuld (+skuld/-fordran) -1115 -683 -1227
Leasingskuld -800 -789 -731
Nettolaneskuld justerat for leasing
(+skuld/-fordran) -1915 -1472 -1958
Eget kapital justerat for pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 3940 3547 3829
Rantebarande kortfristig skuld justerad for
pension och leasing Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 0 0 0
Sysselsatt kapital 3940 3547 3829
Eget kapital justerat fér pension Berdknas pa R12-varden (5 kvartal) 3925 3533 3814
Eget kapital UB 9713 9223 9922
Pensionsfordran UB -6 960 -6 870 -7 391
Uppskjuten skatt pensionsfordran uB 1434 1415 1523
Eget kapital justerat for pension 4187 3768 4054
Resultateffekt leasing 15 15 15
Eget kapital justerat for pension och leasing 4202 3783 4069
Soliditet, % Eget kapital justerat for pension /

summa tillgangar justerat for pension 52,8 51,5 52,2
Skuldsattningsgrad, % Nettolaneskuld / eget kapital

justerat for pension (+skuld/-fordran) -26,6 -18,1 -30,3
Skuldsattningsgrad justerat for leasing, % Nettolaneskuld justerat for leasing /

eget kapital justerat fér pension och le-

asing (+skuld/-fordran) -45.,6 -38,9 -48,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto justerat for

pension och leasing R12/ sysselsatt

kapital R12 18,0 17,0 18,8
Réntabilitet pa eget kapital, % Periodens resultat justerat fér pension

R12 / genomsnittligt eget kapital juste-

rat for pension R12 14,1 13,6 14,7
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KORT OM APOTEKET

Apoteket grundades 1971 och ar ett statligt dgt foretag med
huvudkontor i Solna. Vi vill géra allt for att vara kunder ska
ma bra och erbjuder ett brett utbud av lakemedel, noga
utvalda halsoprodukter och kvalificerade farmaceutiska
tjanster till konsumenter, vardgivare och foretag. Hos oss
moter du engagerade medarbetare med djup kunskap om
lakemedel och halsa. Med 393 6ppenvardsapotek och 544
apoteksombud, e-handel, digital rddgivning och service till
vardgivare ar vi tillgdngliga 6ver hela landet. Du kan besdka
oss dygnet runt pa apoteket.se och i var app.

FINANSIELLA RAPPORTER

Delarsrapport januari - juni, 18 juli 2025

Delarsrapport januari - september, 27 oktober 2025
Apotekets ars- och hallbarhetsredovisning 2024 finns
tillgénglig pa apoteket.se

FOR FINANSIELL INFORMATION KONTAKTA:

Ewa Buhre Gidlof, CFO Elin Jarl, extern kommunikator
Tel 010-447 50 00 Tel 010-447 52 00
ewa.buhregidlof@apoteket.se elin.jarl@apoteket.se

€l apoteket

Apoteket AB (publ) Postadress: Box 3001, 169 03 Solna Besdksadress huvudkontoret: Dalvigen 12, Solna Telefon: 010-447 50 00
E-post: kundservice@apoteket.se www.apoteket.se Org nr: 556138-6532



