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Svenska staten

Finansdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt dgande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstimma i Apoteket AB (publ)

Héarmed kallas till arsstimma i Apoteket AB (publ) (org. nr. 556138-6532)
Tid: Fredagen den 24 april 2026, k1. 11.00

Plats: Apotekets huvudkontor pa Dalvédgen 12 i Solna.
Riitt att delta och niirvara samt anmélan

Aktiedgare

Den som pa dagen for bolagsstimman ar inférd som aktiedgare i aktieboken har rétt
att delta 1 bolagsstimman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har rtt att, efter anmaélan till styrelsen, nérvara vid bolagsstimman
och i anslutning till denna stélla fragor till bolaget.

Allméanheten

Bolagsstimman &r Gppen for allménheten. I samband med stimman anordnas en
fragestund dér allminheten bereds mojlighet att stélla fragor till bolagsledningen.

Anmailan

Anmailan om nérvaro for riksdagsledamot respektive allménheten gors till
Apoteket AB, arsstimman(@apoteket.se och bor vara bolaget tillhanda senast en

vecka fore stimman.


mailto:arsstämman@apoteket.se

Forslag till dagordning

—_

A S AN o T

10.

11.

12.

13.

Stimmans ppnande

Val av ordférande vid stéimman

Upprittande och godkédnnande av rostlangd

Stammans ordférande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkénnande av dagordningen

Beslut om nérvarorétt for utomstéende

Fraga om stimman blivit behdrigen sammankallad

Framliaggande av

a) arsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning,
b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse,

c) granskningsberittelse Over hallbarhetsrapporten for koncernen, och

d) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gdngna érets arbete

a) anforande av styrelsens ordforande,

b) anforande av verkstillande direktoren, och
¢) anforande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrikningen och balansriakningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstédllande direktéren

Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare har foljts
samt beslut om godkénnande av erséttningsrapport

a) framldggande av erséttningsrapport och muntlig redogorelse av styrelsens
ordférande om de ledande befattningshavarnas erséttningar,

b) framlidggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkédnnande av erséttningsrapport

Beslut om riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
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14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoéter och
styrelseordforande

Beslut om antalet styrelseledamdter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledaméter och styrelseordforande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordforande vid stimman

Styrelsen foreslar att bolagets styrelseordforande Ingrid Bonde véljs till ordforande
vid stimman.

11 b). Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansridkningen

Till &rsstimmans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om
sammanlagt 2 003 308 508 kronor. Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras pé foljande sétt:

— till aktiedgaren utdelas kronor 271 000 000
— overfors till ny rakning kronor 1 732 308 508

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 1 548,57 kronor per aktie.
Styrelsen har ldmnat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om
forslaget till utdelning.

13. Beslut om riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare, enligt
bilaga 1, ska gilla for bolaget till dess att bolagsstimma beslutar annat.

15. Antalet styrelseledamoter

Agaren foreslér att antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter ska vara sex utan
suppleanter, varav samtliga nomineras av staten.

16. Arvode till styrelsen

Arvode till styrelsen for tiden intill utgangen av nésta arsstimma foreslas av dgaren
utgé enligt foljande:

Styrelsens ordférande: 520 000 kr
Styrelseledamot: 245 000 kr
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Utskottsarvode for tiden intill utgdngen av nésta arsstimma foreslas utgé enligt
foljande:

Ordf6rande 1 revisionsutskottet: 80 000 kr
Ledamot 1 revisionsutskottet: 46 000 kr
Ordforande i ersittningsutskottet: 36 000 kr
Ledamot i erséttningsutskottet: 24 000 kr

Arvode utgar inte till ledamot som &r anstilld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.

17. Styrelseledamoter och styrelseordférande

Agaren foreslér for tiden intill utgingen av nista arsstimma foljande val till
styrelsen:

Ingrid Bonde, omval
Ingrid Bojner, omval
Johan Fiarnstrand, nyval
Erik Mattsson, omval
Karin Meyer, omval
Per Uebel, omval

Ingrid Bonde foreslas viljas till styrelsens ordforande for tiden intill utgdngen av
nista arsstimma.

Motivering av forslaget till val av styrelse

De foreslagna styrelseledamoterna beddms ha for Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt relevant kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Kénsfordelningen i styrelsen uppnér regeringens malséttning om jimn
konsfordelning. Styrelsen som helhet har en mangsidighet och bredd som motsvarar
kraven i statens dgarpolicy.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslér att antalet revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkénd rakning.
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20. Revisor

Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PriceWaterhouse Coopers AB.

Revisionsbolaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som huvudansvarig
revisor.

Ovrig information

Arsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport, revisionsberittelser och
granskningsberéttelse over hallbarhetsrapporten, samt ersittningsrapport, revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport
enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m., halls tillgéngliga hos
bolaget, Dalvigen 12 i Solna, fran och med den 6 mars 2026. Handlingarna samt
denna kallelse och fullstdndiga forslag till beslut halls tillgédngliga pa bolagets
webbplats www.apoteket.se.
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
2026

Dessa riktlinjer omfattar 16n, forméner och andra ersattningar och
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstéllande direktdr, vice verkstillande direktor och
andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersittningar som
avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2025. Sedan tidigare ingangna avtal med
ledande befattningshavare som strider mot vad som framgér av dessa riktlinjer bor
dock omforhandlas. Riktlinjerna omfattar inte ersédttningar som beslutas av
bolagsstimman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersittningsprinciperna i
Statens dgarpolicy for bolag med statligt 4gande som beslutades av regeringen den
20 februari 2025. Utover Statens dgarpolicy tillimpar bolaget dven
aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler for publika aktiebolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige nér det géller
revisorsyttrande avseende tillimpningen av géllande ersattningsriktlinjer och
upprittande av ersittningsrapport.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande. Apoteket erbjuder lakemedel,
apoteksprodukter och tjanster till privatpersoner, foretag, regioner och vardgivare.
Apoteket bidrar till hallbart vardeskapande och forbattrad folkhdlsa med fokus pa
hilsosamt foretagande, hdlsosamma ménniskor och hilsosam planet. Apoteket
langsiktiga mél Halsosamma ménniskor innebér att Apoteket sékerstiller att
minniskor, friska som sjuka, har tillgéng till hjélp for att ma bra och har en god
hélsa; Hilsosam planet innebér att Apoteket verkar for en planet som maér bra i ett
stabilt ekosystem for kommande generationer av méanniskor och liv; samt Héalsosamt
foretagande som innebér att Apoteket driver 1&ngsiktig 16nsamhet samt agerar
foredomligt for att skapa ett héllbart virde.

En framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalerséttning.
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Ersdttningsformer

Bolaget ska betala erséttningar som &r konkurrenskraftiga, takbestdmda och vil
avvéigda samt bidrar till en god etik och foretagskultur. Ersdttningarna, inklusive
forméner, ska inte vara loneledande i1 forhallande till jimforbara foretag utan préiglas
av mattfullhet.

Erséttningen till ledande befattningshavare fér besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, pensionsférmaner, avgangsvederlag och dvriga formaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses
exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser,
bonus, provisionslon och liknande ersittningar.

Pensionsformaner

Med pensionsforméan avses alderspension, sjukpension, efterlevandepension samt
premiebefrielse Pensionsforméner ska vara avgiftsbestdmda, sdvida inte den ledande
befattningshavaren omfattas av formansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna (inklusive alderspension,
kompletterandealderspension, sjukpension, efterlevandepension och
premiebefrielse) for avgiftsbestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen. I anstéllningsavtal ingdngna efter 1 maj 2025 ska
pensionsaldern folja den allménna riktaldern for pension. Om l6nevéxling erbjuds
for att forstirka pensionsformaner ska denna vara kostnadsneutral for bolaget.

Ovriga formdadner

Ovriga forméner avser olika former av erséttning for arbete som ges utdver 16n,
exempelvis sjuk- och andra forsdkringsforméner. Sddana forméner far sammanlagt
uppga till hdgst 15 procent av den fasta &rliga kontantlonen.

Erséttning vid arbetsoformaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklén och
sjukpension i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal,
motsvara nivéer som géller enligt kollektivavtal som tilldimpas i branschen.
Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsikring 6ver den lonenivé som técks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphérande av anstdllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga 6 manader.
Avgangsvederlag far ldmnas med hogst 12 méanadsloner. I anstéllningsavtal som
ingicks fore den 1 januari 2017 far avgangsvederlag uppga till hogst 18
manadsloner. Avgéngsvederlaget ska betalas ut manadsvis och endast utgoras av
den fasta méanadslonen utan tilldgg for pensionsférméner eller Gvriga formaner.
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Avgangsvederlag betalas som langst ut till avtalad pensionséalder och aldrig langre
an till den vid var tid géllande allménna riktaldern for pension. Vid ny anstillning,
annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran néringsverksamhet ska
avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten for
den period som avgingsvederlaget avser.

Vid uppségning frén den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag utgi.

Dérutover kan ersittning for eventuellt dtagande om konkurrensbegriansning utga.
Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till
avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten
for uppségningen, uppga till hdgst 60 procent av ménadsinkomsten vid tidpunkten
for uppsédgningen och utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning
géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphorande.

Konsultarvode till styrelseledamdter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult &t bolaget. Om ett
konsultuppdrag &ndé 6vervigs ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall
och endast godkénnas om det bedoms bidra till bolagets strategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara
marknadsmaéssigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive
styrelseledamot inte Overstiga den arliga erséttningen for styrelseuppdraget.
Motsvarande ska gélla for tjdnster som utfors av styrelseledamot genom bolag.

Lon och anstdllningsvillkor for 6vriga anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for bolagets Gvriga anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstilldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt erséttningens 6kning och
Okningstakt over tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och sdkerstdlla efterlevnad av
riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven
folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande
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befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstillande direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den
man de berors av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgéngspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen fér dock
besluta att tillfalligt frang4 riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skdl som motiverar en avvikelse, och ett avsteg dr nodvéndigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att sikerstélla
bolagets ekonomiska bérkraft. Denna mojlighet till avvikelse ska dock tillimpas
mycket restriktivt och forutsétter att bolaget ldmnar en tydlig motivering till
avvikelsen i bolagets ersittningsrapport. Som angivits ovan ingér det i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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