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Bolagsstyrnings-
rapport

Apoteket AB ar ett publikt aktiebolag med
sdte i Solna. Svenska staten dger samtliga
aktier i Apoteket.

Forvaltningsberattelse Bolagstyrningsrapport

BOLAGETS ORGANISATION

EXTERN REVISOR

Granskar bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvalt-
ning av bolaget.

REVISIONSUTSKOTT STYRELSE

Bistar styrelsen med att kvalitets-
sakra finansiell rapportering samt
riskhantering.

Styrelsen beslutar om den strategiska inriktningen, dvergri-
pande organisationsfragor samt utser verkstéllande direktor
for Apoteket. Styrelsen faststéller dven dvergripande policyer.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Forbereder fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare.

VA

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ansvarar for den I6pande forvaltningen av Apoteket inom de
ramar som styrelsen har faststallt. Verkstallande direktor utser
6vriga medlemmar i féretagsledningen.

va

FORETAGSLEDNING

Utfor den operativa ledningen av Apoteket.

Agaren utévar sitt inflytande ver bolaget vid arsstim-
man genom att bland annat utse styrelsen, styrelsens ord-
forande och revisor samt faststélla resultat och balansrik-
ning, besluta om ansvarsfrihet for styrelsen, utdelning till
agaren, arvode till styrelse och revisor samt riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ansvarar for Apotekets strategiska inriktning
och 6vergripande organisationsfragor samt utser verkstal-
lande direktor, vd. Vd ansvarar for den 16pande forvalt-
ningen inom de ramar som styrelsen faststéller och utser
medlemmar i foretagsledningen.

Agaren

Statens dgarpolicy ligger till grund for styrning av
Apoteket tillsammans med bolagsordning, ekonomiska
mal och dgaranvisningar.

I statens dgarpolicy redogor regeringen for sina upp-
drag och mal, tillampliga ramverk och sin instéllning i
viktiga principfragor. Agarpolicyn omfattar dven sirskilda
riktlinjer f6r extern ekonomisk rapportering och for
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.
Agaren stiller krav pa att Apoteket ska agera foredom-
ligt inom omradet hallbart foretagande vilket innefattar



APOTEKET AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019
Om Apoteket Vd-ord Omvérld Verksamhet

Bolagsstyrningsrapport

MARS:

« Utvardering av befintliga riktlinjer
for ledande befattningshavare
samt forslag till nya riktlinjer

APRIL:

* Revisorernas noteringar och
enskilt samtal med styrelsen

o Ars-och hallbarhetsredovisning
o Kallelse till arsstdamma
¢ Investeringar

J/?NUARI:..""‘

o Arsbokslut

* Forslag till val av revisor

o Forslag till
vinstdisposition

* Bokslutskommuniké

* Investeringar

Forvaltningsberattelse

¢ Investeringar

Bolagstyrningsrapport

¢ Konstituerande moéte
o Delarsrapport januari—mars

Finansiella rapporter och noter
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OKTOBER:
o Deldrsrapport
juli— september

e Investeringar

SEPTEMBER:
* Afférsplan DECEMBER:
e Investeringar * Budget
MAJ:  Riskanalys

o Strategisk inriktning
o Sdkerhetspolicy

® Investeringar

JULI:
o Delarsrapport
april = juni

* Investeringar

" ePolicy &riktlinjer

o Utvardering av behovet
av intern revision

¢ Pensionsstiftelsens verk-
samhet och riskmandat

* Begdran om gottgorelse
fran Apotekets Pensions-
stiftelse

o Ersattningsfragor

o Ledamoter och
arvode i Apotekets
pensionsstiftelse

® Styrelse- och
vd-utvardering

o Strategiska
hallbarhetsmal

STYRELSEARET:UNDER 2019 HAR 13 STYRELSEMOTEN HALLITS, INKLUSIVE DET KONSTITUERANDE MOTET. OVANSTAENDE ARENDEN BEHANDLADES UNDER ARET.

omradena minskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo,
antikorruption, affirsetik, jamstélldhet och méngfald.

Apoteket ska dven tillimpa Svensk kod for bolags-
styrning, Koden. Avsteg fran Koden redovisas i
avvikelsetabellen pa sidan 35. Avstdmning under aret
mellan dgaren och bolaget samordnas fran bolagets
sida av styrelsens ordférande. Aven vd deltar vid dessa
moten.

Arsstamma

Vid arsstimman den 24 april 2019 valdes Ingrid Bonde
som ny ordférande i Apoteket. Pia Gideon, Inger
Andersson, Lars Nilsson och Barbro Fridén omvaldes
vid staimman. Per Uebel och Erik Sandstedt valdes

in som nya ledamoter, medan Gert Karnberger och
Leif Ljungqvist avbdjde omval och ddrmed ldmnade
styrelsen. Stimman beslutade att dela ut 230 miljoner
kronor till &garen. Apoteket erholl uppdraget att tills
vidare behalla befintliga apoteksombud.

Arsstimman var 6ppen for allminheten som gavs
mojlighet att stélla fragor i anslutning till stimman.
Endast ett fatal personer ndrvarade och ingen riksdags-
ledamot, som enligt bolagsordningen har rétt att ndrvara
vid stimman.

Revisorer

Arsstimman utser revisor och vid drsstimman omvaldes
KPMG AB till revisor med Ingrid Hornberg Roman
som huvudansvarig revisor. Revisorerna ansvarar for att
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AVVIKELSETABELL STYRELSENS MOTEN OCH ARVODEN

Moten Méten Méoten Summa
. . " . Invald ar styrelse  revisionsutskott ersattningsutskott arvode, tkr
Regel i Koden Avvikelse FOTKIAriNg s yg ........................................
s SRR R R ot 2000 o . " 1o
2.1-2.7: Bolaget ska  Valberedning har inte Enheten for statlig bolagsforvaltning £
ha en valberedning.  inrattats. inom Ndringsdepartementet ansvarar Ingrid Bonde? 2019 8/8 33 212 291
fér nomineringsprocessen. Leff LjUngauist 2012 575 33
4.5:Redovisningav  Beroende i forhllande  Regeln syftar i huvudsak till att Erik Sandstedt* 2019 8/8 33
oberoende i forhal- il storre aktiedgare skydda minoritetsaktiedgare i bolag Pia Gideon 5 2017 13/13 6/6 196
lande till bolagets redovisas inte. med spritt dgande. | And . 2017 1313 . 191
storre aktiedgare. ) . . nger Andersson
9 | statligt heldgda bolag saknas skal o
for att redovisa oberoende i detta Barbro Fridén 2018 12113 33 191
avseende. Lars Nilsson & 2018 13/13 6/6 220
Per Uebel 2019 5/8 117
Lena Rhodin ? 2013 10/13 12
Ingela Brindell-Lindberg *° 2018 6/13 12
Lisa Ekstrand 1 2015 9/11 10
Katarina Rabe 2019 2/2 2
Hanna Ottosson 2016 7/11 10
Britt-Marie Brinck 2019 2/2 2

9) Arbetstagarledamot (ordinarie) 12) Arbetstagarledamot (ordinarie)
utsedd av Unionen utsedd av Sveriges Farmaceuter
fr.o.m. november 2019
13) Arbetstagarledamot (suppleant)
utsedd av Sveriges Farmaceuter
t.o.m. oktober 2019

1) Styrelseordférande, ledamot i 3) Ledamot i revisionsutskottet
revisionsutskottet, ordférande i t.o.m. april 2019
ersdttningsutskottet t.o.m. april 4) Ledamot i revisionsutskottet
2019 fr.o.m. april 2019

2) Styrelseordférande, ledamot i 5) Ledamot i revisionsutskottet

revisionsutskottet, ordférande i 6) Ledamot j erséittningsutskottet

10) Arbetstagarledamot (suppleant)
utsedd av Unionen

11) Arbetstagarledamot (ordinarie)
utsedd av Sveriges Farmaceuter

ersdttningsutskottet fr.o.m. april
2019

7) Ledamot i ersdttningsutskottet
8) Ordférande i revisionsutskottet

t.o.m. oktober 2019

14) Arbetstagarledamot (suppleant)
utsedd av Sveriges Farmaceuter
fr.o.m. november 2019

styrelsens nuvarande sammansittning och resultat av
arets utvédrdering av styrelsen. Arbetstagarorganisatio-
nerna Sveriges Farmaceuter och Unionen har utsett en
ledamot och en suppleant vardera. Férdelning mellan
min och kvinnor i styrelsen &r jimn avseende bolags-
stimmovalda ledamé&ter medan samtliga arbetstagar-
ledaméter dr kvinnor. Vd i Apoteket, Ann Carlsson,
ingar inte i styrelsen, men nérvarar vid samtliga moten
tillsammans med CFO och bolagets chefsjurist som &r
styrelsens sekreterare.

Styrelsen faststéller &rligen en arbetsordning for sitt eget

granska bolagets finansiella rapportering samt styrelsens
och vd:s forvaltning av bolaget. Revisorernas oberoende

arbete for att tydliggora ansvarsférdelningen mellan
stdllning sdkerstélls av lagstiftning samt interna och
externa yrkesetiska regler.

styrelsen och styrelsens utskott. Ansvarsfordelning mellan
styrelse och vd, inklusive rapportinstruktion, regleras

i arlig faststélld vd-instruktion. Styrelseméten foljer

en faststélld arscykel och normalt tréffas styrelsen fem
ganger per ar, tva gdnger pa varen och tre pa hosten.

Styrelsen

Nomineringsprocessen for styrelseledamoter koordineras
av Niringsdepartementet genom avdelningen for bolag Dessa moten kompletteras med kortare beslutsmoten per
med statligt 4gande. Kompetensbehovet analyseras utifran telefon. De ordinarie motena innehaller alltid genomgang

bolagets verksambhet, situation och utmaningar samt av protokoll och utestdende fragor samt avrapportering
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fran utskott och verkstéllande direktor. Styrelsen har inte
inrittat en sirskild granskningsfunktion (internrevision),
men bolaget har under aret fortsatt arbetet med att for-
starka den interna kontrollen.

Utskott

Styrelsen har inom sig inrdttat ett revisions- och ett
ersdttningsutskott. Revisionsutskottet bistéar styrelsen
med att kvalitetssdkra bolagets och koncernens finansiella
rapportering. I revisionsutskottet ingér sedan rsstimman
Lars Nilsson (ordférande), Ingrid Bonde, Erik Sandstedt
och Pia Gideon. Ersdttningsutskottet forbereder fragor
om ersdttning och andra anstédllningsvillkor for ledande
befattningshavare. I ersdttningsutskottet ingar sedan
arsstimman Ingrid Bonde (ordférande), Barbro Fridén
och Inger Andersson. Revisorerna har deltagit i revisions-
utskottsmoten vid ett flertal tillfdllen under aret i sam-
band med genomgang av delarsrapporter, internkontroll
och Ovriga revisionsinsatser. Revisorerna har deltagit i
styrelsemote i samband med faststédllandet av ars- och
hallbarhetsredovisning, samt f6r samtal med styrelsen
utan nédrvaro av vd och medlemmar i foretagsledningen.
Mer information om styrelse och revisor finns pa sidan 85.

Verkstéllande direktor

Vd ansvarar for den I6pande forvaltningen i enlighet
med aktiebolagslagen. Styrelsen faststéller kompletterande
instruktioner. Det dr vd:s ansvar att halla styrelsen
kontinuerligt informerad om vésentliga hdndelser och i
Ovrigt organisera bolaget sa att @ndamaélsenlig styrning
och kontroll av verksamheten uppnas. Vd fattar beslut
sjdlvstdndigt eller med stéd av tva beslutsorgan, foretags-
ledningen samt etablerings- och férnyelsekommittén.

Foretagsledningen

Foretagsledningen leds av vd och sammantréder tva ganger
per manad da besluts- och informationsfragor hanteras.
Utdver det kollektiva ansvaret for ledningen av bolaget har
varje medlem ett individuellt ansvar for sin verksamhet.

Mer information om foretagsledningen finns pé sidan 86.

Uppf6ljning av verksamheten sker per enhet och omrade
avseende verksamhetsfragor, hallbarhetsfragor och kvali-
tets- och miljdavvikelser, vilka koordineras av CFO respek-
tive hallbarhetschef och kvalitetschef. Ovriga deltagare
nérvarar efter behov.

Etablerings- och fornyelsekommittén (EFK)

Beslut om investeringar i apoteksnétet (nyetablering,
flytt, ombyggnad och nedldggning av apotek, gors

av EFK som bestar av direktér Kunderbjudande
(ordforande), vd, CFO, direktor Forséljning & Drift,
chefscontroller och chefsjurist.

Investeringskommittén (1K)

Storre investeringar och strategiska samarbeten och
eventuella forvérv bereds av IK som bestar av CFO
(ordforande), direktor Forséljning & Drift, chefscon-
troller och chefsjurist. Beslut fattas av féretagsledningen
alternativt styrelsen beroende pa investeringsnivaer
och/eller omfattning.
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Rapport 6ver intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen och Svensk kod Principer och former f6r rapportering, intern styrning, kon-
for bolagsstyrning ytterst ansvarig for att bolaget har en troll och uppf6ljning finns samlade i interna policyer, rikt-
Informations- god intern kontroll, processer och rutiner som sikerstiller  linjer och rutiner. Dessa gors tillgéngliga for berdrda med-
SO e eI att fastlagda principer for finansiell rapportering och arbetare via Apotekets intranit och informationsméten.
uppféljning . X .
intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rappor-
tering dr upprattad i 6verensstimmelse med lag, tillimpliga Riskbedémning
redovisningsstandarder samt dvriga krav. Denna rapport Koncernens metoder for riskhantering syftar till att
Intern har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen 6:6 sékerstdlla att risker identifieras och hanteras. I de
andra stycket andra punkten. Beskrivningen av koncernens processer som hanterar finansiell information identi-
kontroll system for intern kontroll och risk omfattar dven moder- fieras och bedéms de huvudsakliga riskerna som kan
bolagets beskrivning av densamma. ge fel i den finansiella rapporteringen. Apoteket har en
Apoteket anvinder COSO:s (Committee of Sponsoring central ekonomifunktion som hanterar all redovisning
: Organizations of the Treadway Commission) ramverk for bolaget. Det dr vdsentligt att ekonomienheten genom
allft)ir\;l?tr::g ; bedglr;kr;ing Internal Control Integrated Framwork for att stédja sin forstaelse av processer och rutiner kan identifiera,
utvecklingen av interna styr- och kontrollsystem. Den analysera och besluta om hanteringen av eventuella fel
interna kontrollen beskrivs med hjilp av komponenterna i den finansiella rapporteringen. Poster i balans- och
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, resultatrdkningen riskbedéms l6pande, speciellt infor
informationsspridning och uppf6ljning. kvartals- och arsbokslut. Ett kriterium for om en aktivitet
Funktionen for internkontroll gar igenom beslutade beddms ha hog risk dr volym, komplexitet, virdering
processer och foljer upp kontrollerna som ska minimera samt periodisering.
riskerna i processerna. For ndgra processer anvands sjalv-
rapportering, dvs kontrollutférarna rapporterar I6pande Kontrollaktiviteter
status pa kontrollerna till internkontrollfunktionen. Kontrollaktiviteterna syftar till att upptécka, korrigera
Avvikelser rapporteras till revisionsutskott och ledning. och forebygga fel samt ineffektivitet. Varje ar tas ett
Funktionen har ett ndra samarbete med foretagets kalendarium fram ddr genomgdang av prioriterade pro-
externa revisorer. cesser och eventuella avvikelser planeras. Kontrollerna
dr definierade och beskriver risken som kontrollaktiviteten
Kontrollmilj6 syftar till att minimera samt vilket bevis som ska finnas
Kontrollmiljon &r basen for den interna kontrollen. Den for att visa att kontrollen dr utférd. Varje verksamhets-
utgors av dokumenterade och kommunicerade dokument chef ansvarar for god intern kontroll inom sitt omréade
sasom policyer, riktlinjer, rutiner och manualer avseende vilket innebdr att forankra och implementera beslutade
organisation, beslutsprocesser, ansvar och befogenheter. kontroller. Resultatet av de kontrollaktiviteter som
Exempel pa detta dr arbetsférdelningen mellan styrelsen testas presenteras och gds igenom med respektive verk-
och verkstéllande direktdren och 6vriga organ som styrelsen samhetschef pd regelbundna méten.
inrattat. Ett annat exempel dr riktlinjer for beslut och attest Sjélvrapportering anvénds avseende processer med

samt bolagets redovisnings- och rapporteringsstruktur. hog andel godkénda kontroller. Detta &r ett sdtt att tydligt
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visa var dgandeskapet av kontrollen finns och fa verksam-
heten att implementera kontrollerna mer i den 16pande
driften for att férstd mervdrdet av kontrollen. Internkon-
trollfunktionen verifierar att rdtt status dr satt pa kontrollen
utifran presenterade kontrollbevis.

Uppfo6ljning och testning av kontroller under 2019 har
gjorts gillande lagerprocessen for butiker, vard, dos samt
tredjepartslager. Dirtill har dven forsdljningsprocessen
for upphandlingsaffaren avseende lakemedelsforsorjning
samt apoteket.se foljts upp.

Informationsspridning och uppféljning

Apoteket har etablerade information- och kommunika-
tionsvigar sd som interna styrdokument (interna policyer
och riktlinjer) som syftar till att framja fullstindighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Apoteket foljer
upp efterlevnad av dessa styrande dokument. Styrelse
och foretagsledning far I16pande information avseende
den finansiella rapporteringen. Av de officiella rappor-
terna granskas ett kvartal samt arsredovisningen av
externa revisorerna. Verkstdllande direktdr och ledning
vidareférmedlar informationen till medarbetarna i fore-
taget och externa rapporter publiceras ocksa pa intrandtet.
Varje manad analyseras det ekonomiska resultatet samt
operativa nyckeltal for alla enheter inom foretaget.
Kvartalsvis har ledningen genomgang med verksamhets-
chefer dér resultat och nyckeltal f6ljs upp mot mél. Pa
detta sdtt erhdalls en god bild 6ver affdrsldget och det
sdkerstélls att verksamhetsstyrningen fungerar i forhal-
lande till malen.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for riskbedéomning och
riskhantering behandlas arligen av styrelsen som foljer
upp att den omfattar alla vdsentliga omraden och ger
en balanserad védgledning for olika befattningshavare.
Styrelsen erhaller méanatliga finansiella rapporter och
vid varje styrelsesammantrade behandlas bolagets och
koncernens finansiella stdllning.

Koncernens internkontrollfunktion har under aret foljt
upp de kontrollaktiviteter som finns beslutade i bolaget
och rapporterat avvikelser till Apotekets revisionsutskott
och ledning.

I dag finns en internkontrollfunktion upprittad inom
Apoteket. Styrelsen har beslutat i frdgan och bedémer
att befintliga strukturer for uppféljning och utvérdering
ger ett tillfredstédllande underlag. Beslutet omprévas
arligen.
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Styrelse och revisor

INGRID BONDE

Civilekonom
Ordférande sedan 2019.
Fodd 1959.

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Hoist
Finance och Alecta. Styrelse-

ledamot i Loomis och Securitas.

Ordférande i Klimatpolitiska
Radet och ledamot i Kollegiet
for svensk bolagsstyrning.

Tidigare befattningar: General-
direktdr Finansinspektionen,

vd AMF pension, CFO Vattenfall.

INGER ANDERSSON
Civilingenjor kemi
Ledamot sedan 2017.
F6dd 1950.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande S:t Eriks
Ogonsjukhus och MistraBiotech.
Styrelseledamot Miris Holding,
och Plastkretsens forsknings-
stiftelse.

Tidigare befattningar: General-
direktor Livsmedelsverket,
teknisk direktor Arla och

Vin & Sprit.

PER UEBEL

Civilekonom
Ledamot sedan 2019.
Fodd 1966.

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande Viametrics
och Ludwig Sérensen. Styrelse-
ledamot Felestad, Blomster-
landet och LS Trading.

BRITT-MARIE BRINCK

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av Sveriges
Farmaceuter.

Leg. apotekare

| Apotekets styrelse sedan 2019.
Fodd 1977.

BARBRO FRIDEN

Leg. lakare
Ledamot sedan 2018.
Fodd 1956.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Vitrolife,
Sophiahemmet, European
Sperm Bank, Getinge, Helsa och

Svenska Sjéraddningssallskapet.

Tidigare befattningar: Sjukhus-
direktér Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset, divisionschef
Astrid Lindgrens Barnsjukhus.

INGELA
BRINDELL-LINDBERG

Arbetstagarrepresentant

(suppleant), utsedd av Unionen.

| Apotekets styrelse sedan 2018.
Fodd 1959.

PIA GIDEON

Civilekonom
Ledamot sedan 2017.
Fodd 1954.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande Kiévern,
Qlucore och ActionAid.
Styrelseledamot Metria.

Tidigare befattningar:
Befattningar inom Ericsson-
koncernen, bland annat
marknads- och kommunika-
tionschef Ericsson Nordamerika
och koncernen.

KATARINA RABE

Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Sveriges Farmaceuter.
Farmacie magister, leg. receptarie
| Apotekets styrelse sedan 2019.
F&dd 1964.

LARS NILSSON

Civilekonom
Ledamot sedan 2018.
Fodd 1956.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot Svenska Spel.
Styrelseledamot (suppleant)
Apotekets Pensionsstiftelse.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot Qliro Group,
Fllippa K. CFO Nordic Cinema
Group, Group CFO och vice vd
Tele2. Motsvarande roller inom

Axfood och Fritidsresegruppen.

LENA RHODIN

Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Unionen.
Apotekstekniker

| Apotekets styrelse sedan 2014.

F6dd 1959.

t
’
‘ o>
ERIK SANDSTEDT

Civilekonom
Ledamot sedan 2019.
Fo&dd 1976.

Andra vésentliga uppdrag:
Kanslirad, bolagsanalytiker
och bolagsférvaltare
Naringsdepartementet.

Revisor

INGRID HORNBERG
ROMAN

Auktoriserad revisor,
KPMG AB, vald 2015.
Fodd 1959.

Andra vésentliga uppdrag:
Apotek Produktion & Laboratorier,
BillerudKorsnas, EQT Partners,
Linas Matkasse och RISE.
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ANN CARLSSON

Vd och koncernchef
Fil. kand. Anstalld och
medlem i féretags-
ledningen sedan 2010.
Fodd 1966.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom ICA-koncernen,
senast som chef affarsom-
raden ICA.

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseledamot Sveriges Apo-
teksforening, Vattenfall, Martin
& Servera, Svenskt Naringsliv,
Svensk Handel, SNS och Ruter
Dam.

EVA HEMB

CFO

Civilekonom. Anstalld och
medlem i féretagsledningen
sedan 2017.

Fodd 1966.

Tidigare befattningar:

Vice vd och CFO pa BB Tools,
CFO Saint-Gobain Nordic and
Baltics, finansdirektor Dahl
International.

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseledamot (suppleant) i
Apotekets Pensionsstiftelse.

LARS SKUTHOLM

Vice vd och direktor
Forsaljning & Drift
Civilekonom. Anstalld 2009
och medlem i féretags-
ledningen sedan 2011.
Fodd 1968.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom Pharmacia,
Nycomed, Novartis och Nestlé.

ANNA ROGMARK

Chefsjurist, HR - och
hallbarhetsdirektor Jur. kand.
Anstalld 2005 och medlem i
féretagsledningen

sedan 2010.

F&dd 1965.

Tidigare befattningar:
Bolagsjurist Biovitrum
och Pharmacia.

MIKAEL LENNERYD

Marknadsdirektor

Fil. kand. Anstdlld och medlem i
féretagsledningen sedan 2018.
Fo&dd 1969.

Tidigare befattningar:

Uppdrag inom digital utveckling
och marknadskommunikation
pa Samsung, ComHem och
KnowlT.

OLLE CARLS

Logistikdirektor (dven ansvarig
for It t.o.m. 31jan 2019)

MBA. Anstalld och medlem i
féretagsledningen sedan 2012.
F&dd 1960.

Tidigare befattningar:
Logistikdirektor Dahl
Sverige AB, vd UPS Logistics
Group Nordic, marknads-
och it-chef Schenker CLC,
logistikchef Computer 2000.

JOACHIM NIELSEN
Direktor Kunderbjudande
Civilekonom. Anstalld 2015 och
medlem i féretagsledningen
sedan 2016.

F&dd 1965.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom ICA-koncernen
(afférs- och butiksutveckling),
etableringschef Apoteket och
grundare av apotekskedjan
Medstop.

Adjungerade
medlemmar

ANNIKA FAGERLUND
Chefit

WICTORIA GLANS
Chef affarsenhet Dos

JOHAN FRODIN
Chef affarsenhet Vard

MARKUS SJOQVIST
Chef Kommunikation och PA
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