Bolagsstyrnings-
rapport

Apoteket AB dr ett publikt aktiebolag med
sate i Solna. Svenska staten dger samtliga
aktier i Apoteket.
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BOLAGETS ORGANISATION

EXTERN REVISOR

Granskar bolagets finansiella
rapportering samt styrelsen
och verkstdllande direktérens
foérvaltning av bolaget.

REVISIONSUTSKOTT

Bistar styrelsen med att
kvalitetssakra finansiell rappor-
tering samt riskhantering.

Agaren utdvar sitt inflytande 6ver bolaget vid
arsstimman genom att bland annat utse styrelsen,
styrelsens ordférande och revisor samt faststélla
resultat och balansridkning, besluta om ansvars-
frihet for styrelsen, utdelning till 4garen, arvode till
styrelse och revisor samt riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ansvarar for
Apotekets strategiska inriktning och 6vergripande
organisationsfragor samt utser verkstédllande direk-
tor, vd. Vd ansvarar for den 16pande forvaltningen
inom de ramar som styrelsen faststdller och utser
medlemmar i foretagsledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Férbereder fragor om
ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande
befattningshavare.

Agaren

Agandet utévas i praktiken av Naringsdeparte-
mentet genom enheten for statlig bolagsforvalt-
ning. Statens dgarpolicy ligger till grund for
styrning av Apoteket tillsammans med bolags-
ordning, ekonomiska mal och dgaranvisningar.

I statens dgarpolicy redogor regeringen for sina
uppdrag och mal, tillimpliga ramverk och sin
instillning i viktiga principfragor. Agarpolicyn
omfattar dven sdrskilda riktlinjer fér extern ekono-
misk rapportering och for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Agaren stiller krav pa



MARS:
o Forslag till omval av revisor

o Utvdrdering av befintliga riktlinjer
for ledande befattningshavare
samt forslag till nya.

* Revisorernas noteringar och
enskilt samtal med styrelsen

o Ars-och hallbarhetsredovisning
o Kallelse till arsstdmma

FEBRUARI:
o Arsbokslut

o Forslag till vinstdisposition

o Utvardering av vd

¢ Bokslutskommuniké
e Forandringar i apoteksnatet
¢ Organisationsférandringar

APRIL:
¢ Konstituerande mote

» Manadsbokslut mars

o Deldrsrapport januari—
mars

¢ Forandringar i apoteks-
natet

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MAIJ:
o Strategisk inriktning

o Forandringar i
apoteksnatet

e Finansiellt Iage

AUGUSTIL:
o Affarsplan

e Forandringar i
apoteksnatet

» Kompetens-

... forsorjning

JULLI:
« Riktlinje for godkénnande
av revisionsnara tjanster

o Delarsrapport april — juni

e Forandringar i apoteks-
natet

OKTOBER:

o Deldrsrapport juli—
september

¢ Forandringar i apoteks-
natet

DECEMBER:

o Utvardering av behovet
av intern revision

¢ Begdran om gottgorelse
fran Apotekets
Pensionsstiftelse

e Cyberhot och IT-sdkerhet

e GDPR-anpassning av
verksamhet och
systemstdd

¢ Pensionsstiftelsens verk-
samhet och riskmandat

e Riskanalys

¢ Budget

o Etiska riktlinjer

o Forandringar i apoteks-
natet

STYRELSEARET: UNDER 2017 HAR DET VARIT ELVA STYRELSEMOTEN, INKLUSIVE DET KONSTITUERANDE MOTET. DESSA ARENDEN BEHANDLADES UNDER ARET.
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att Apoteket ska agera foredomligt inom omradet
hallbart foéretagande vilket innefattar omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, anti-
korruption, affarsetik, jamstdlldhet och méngfald.
Apoteket ska dven tillampa Svensk kod for bolags-
styrning, Koden. Avsteg fran Koden redovisas i
avvikelsetabellen pa sidan 34. Avstimning under
aret mellan dgaren och bolaget samordnas fran
bolagets sida av styrelsens ordférande. Aven vd
deltar vid dessa moten.

Arsstamma

Vid drsstédmman den 20 april 2017 omvaldes Christian
W Jansson (ordférande), Gert Karnberger, Kristina
Schauman, Maria Curman och Leif Ljungqvist.

Pia Gideon och Inger Andersson valdes in i styrelsen.
Stamman beslot att dela ut 300 miljoner kronor till

dgaren. Apoteket erholl uppdraget att behalla befint-

liga apoteksombud till och med den 30 juni 2018.

Arsstimman var 6ppen for allmidnheten som gavs

i mojlighet att stilla fragor i anslutning till stimman.
: Endast ett fatal personer ndrvarade och ingen riks-

dagsledamot, som enligt bolagsordningen har ratt
att ndrvara vid stimman.

Revisorer

i Arsstamman utser revisor och vid rsstimman

omvaldes KPMG AB till revisor med Ingrid

i Hornberg Romdn som huvudansvarig revisor.

Revisorerna ansvarar for att granska bolagets finan-

i siella rapportering samt styrelsens och vd:s férvalt-
i ning av bolaget. Revisorernas oberoende stillning
: sikerstills av lagstiftning samt interna och externa
yrkesetiska regler.
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Moten Moten Moten Ordinarie Arvode
Regel i Koden Avvikelse Férklaring Invald ar styrelse revisionsutskott ersattningsutskott arvode, tkr utskottsarbete, tkr
2.1-2.7: Bolaget ska Valberedning har inte  Enheten for statlig bolagsforvaltning inom Gert Karnberger* 2009 11/11 6/6 1/1 185 31
ha en valberedning. inrattats. Ndringsdepartementet ansvarar for .
nomineringsprocessen. Kristina Schauman 2 2009 11/11 6/6 150 50
.................................................................................................................................... Maria Curman 3 2012 11/11 717 150 20
4.5: Redovisning av Beroende i férhallande Regeln syftar i huvudsak till att skydda mino- o .
oberoende i férhallan-  till stérre aktiedgare  ritetsaktiedgare i bolag med spritt dgande. Leif Ljungqvist 2012 11 6/6
CRsogregetsstore - redovisas nte. I statligt helgda bolag saknas skal for att Sussi Kvart® 2015 212 213 50 7
redovisa oberoende i detta avseende. Pia Gideon © 2017 9/9 273 113 6
Inger Andersson ’ 2017 9/9 4/4 113 15
Christian W Jansson @ 2009 9/9 6/6 248 23
Gunilla Larsson® 2009 8/11 12
Lena Rhodin 1 2014 11/11 12
Lisa Ekstrand ** 2015 8/11 12
Hanna Ottosson *? 2016 11/11 12

1) Ledamot i revisionsutskottet samt 4) Ledamot i revisionsutskottet
styrelseordférande och ordférande

i ersdttningsutskottet from 18

11) Arbetstagarrepresentant
(ordinarie), utsedd av Sveriges
Farmaceuter

8)Styrelsens ordférande och
ordférande i ersdttningsutskottet
tom 18 oktober 2017.

5)Ledamot i ersdttningsutskottet
6)Ledamot i revisionsutskottet

oktober 2017 fr 0 m april 2017 9 ) Arbetstagarrepresentant 12) Arbetstagarrepresentant
2) Ordférande i revisionsutskottet 7)Ledamot | erséittningsutskottet (ordinarie), utsedd av Unionen (suppleant), utsedd av Sveriges
3) Ledamot i ersdttningsutskottet fr o m april 2017 10) Arbetstagarrepresentant Farmaceuter

(suppleant), utsedd av Unionen

Styrelsen

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av
bolagsstimman, besta av ldgst fem och hogst nio
ledamoéter utan suppleanter. Bolagsstaimman ska
utse styrelseordféranden. Om ordféranden ldmnar
sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen
inom sig vélja ordférande for tiden intill utgangen

tiden intill utgangen av den bolagsstaimma da ny
ordférande viljs av stdamman.
Nomineringsprocessen for styrelseledamoter
koordineras av Naringsdepartementet genom
enheten for statlig bolagsforvaltning. Kompetens-
behovet analyseras utifrdn bolagets verksamhet,
situation och utmaningar samt styrelsens nuvarande
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av den bolagsstimma dé ny ordférande viljs av
stimman.

I oktober 2017 avgick Christian W Jansson som
styrelseledamot och ordforande. Styrelsen utsdg
inom sig Gert Karnberger till ny ordférande for

sammanséttning och resultat av arets utviardering
av styrelsen. Aven mangfald beaktas i enlighet
med &dgarens policy. Arbetstagarorganisationerna
Sveriges Farmaceuter och Unionen har utsett en
ledamot och en suppleant vardera. Den manliga
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representationen i styrelsen utgdr for ndrvarande
33 procent av bolagsstimmovalda ledamoter.
Samtliga arbetstagarledaméter dr kvinnor. Vd i
Apoteket, Ann Carlsson, ingér inte i styrelsen,
men ndrvarar vid samtliga méten tillsammans med
CFO och bolagets chefsjurist som &r styrelsens
sekreterare.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for
sitt eget arbete for att tydliggora ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och styrelsens utskott. Ansvarsfor-
delning mellan styrelse och vd, inklusive rapport-
instruktion, regleras i drlig faststdlld vd-instruktion.
Styrelsemoten foljer en faststélld rscykel och nor-
malt tréffas styrelsen fem ganger per ér, tva ganger
pa varen och tre pa hosten. Dessa moten komplette-
ras med kortare beslutsmoten per telefon. De ordi-
narie motena innehadller alltid genomgang av proto-
koll och utestdende fragor samt avrapportering fran
utskott och verkstidllande direktor. Styrelsen har
inte inrdttat en sdrskild granskningsfunktion
(internrevision), men bolaget har under aret fortsatt
arbetet med att forstdrka den interna kontrollen.

Utskott

Styrelsen har inom sig inrédttat ett revisions- och ett
ersdttningsutskott. Revisionsutskottet bistar styrel-
sen med att kvalitetssdkra bolagets och koncernens
finansiella rapportering. I revisionsutskottet ingar
Kristina Schauman (ordférande), Gert Karnberger,
Leif Ljungqvist och Pia Gideon. Erséttningsutskot-
tet forbereder fragor om ersdttning och andra
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare.

I ersdttningsutskottet ingar Gert Karnberger (ord-
forande), Maria Curman och Inger Andersson.
Revisorerna har deltagit i revisionsutskottsmoten
vid ett flertal tillfdllen under aret i samband med
genomgang av delarsrapporter, internkontroll och
Ovriga revisionsinsatser. Revisorerna har deltagit i
styrelsemote i samband med faststdllandet av ars-

och héllbarhetsredovisning, samt fér samtal med
styrelsen utan nédrvaro av vd och medlemmar i fore-
tagsledningen.

Mer information om styrelse och revisor finns pa
sidan 86.

Verkstéllande direktor

Vd ansvarar for den l6pande férvaltningen i
enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen fast-
stdller kompletterande instruktioner. Det &r vd:s
ansvar att halla styrelsen kontinuerligt informerad
om vidsentliga héndelser och i 6vrigt organisera
bolaget sa att &ndamalsenlig styrning och kon-
troll av verksamheten uppnas. Vd fattar beslut
sjdlvstiandigt eller med stod av tvé beslutsorgan,
foretagsledningen och etablerings- och fornyelse-
kommittén samt centrala stodfunktioner.

Foretagsledningen

Foretagsledningen leds av vd och sammantréder
tva ganger per manad da besluts- och informations-
fragor hanteras. Utover det kollektiva ansvaret for
ledningen av bolaget har varje ledamot ett indivi-
duellt ansvar for sin verksambhet.

Mer information om foretagsledningen finns pa
sidan 87.

Uppfdljning av verksamheten sker per enhet och
omrade avseende verksamhetsfragor, hallbarhets-
fragor och kvalitets- och miljoavvikelser, vilka
koordineras av CFO respektive hallbarhetschef
och kvalitetschef. Ovriga deltagare nérvarar efter
behov.

Etablerings- och férnyelsekommittén
Investeringar i apoteksnitet, nyetableringar, flyttar
och nedldggning av apotek, bereds av Etablerings-
och fornyelsekommittén som bestar av vd, CFO,
chef Apoteksnit, chef Forsdljning & Drift, etable-
ringschef, controller och chefsjurist.



36 | APOTEKET AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2017

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rapport 6ver intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning ytterst ansvarig for att
bolaget har en god intern kontroll, processer och
rutiner som sdkerstédller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering dr upp-
rdttad i 6verensstimmelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder samt 6vriga krav. Denna
rapport har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen 6:6 andra stycket andra punkten.
Beskrivningen av koncernens system for intern-
kontroll och risk omfattar dven moderbolagets
beskrivning av densamma.

Apoteket anvinder COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission) ramverk Internal Control Integrated
Framework for att stodja utvecklingen av interna

styr- och kontrollsystem. Den interna kontrollen
beskrivs med hjédlp av komponenterna kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tionsspridning och uppf6ljning.

Funktionen for intern kontroll gar igenom
beslutade processer och foljer upp de beslutade
kontroller som ska minimera riskerna och rappor-
terar avvikelser for den interna kontrollen till revi-
sionsutskott och ledning. Funktionen har ett ndra
samarbete med fOretagets externa revisorer.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgors av kon-
trollmiljon med organisation, beslutsprocesser,
ansvar och befogenheter som dr dokumenterade
och kommunicerade i styrande dokument sasom
policyer, riktlinjer, instruktioner och manualer.
Exempel pa detta dr arbetsfordelningen mellan
a ena sidan styrelsen och a andra sidan verkstal-
lande direkt6ren och 6vriga organ som styrelsen
inrdttat. Ett annat exempel &r instruktioner for
attestrétt samt bolagets redovisnings- och rappor-
teringsstruktur.

Principer och former for rapportering, intern
styrning, kontroll och uppféljning finns samlade i
interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Dessa gors tillgdngliga for ber6rda medarbetare
via Apotekets intranét och informationsméten.

Riskbedémning

Koncernens metoder for riskhantering syftar till
att sékerstélla att risker hanteras inom faststdllda
ramar. Apoteket har en central ekonomifunktion
som hanterar all redovisning for bolaget. Det dr
vésentligt att ekonomienheten har en forstaelse
for processer, rutiner och dess risker for att kunna
identifiera, analysera och besluta om hanteringen
av eventuella fel i den finansiella rapporteringen.
Poster i balans- och resultatrdkningen riskbeddéms
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l6pande, speciellt infor kvartals- och arsbokslut.
Ett kriterium for om en aktivitet bedoms ha hog
risk dr volym, komplexitet, vardering samt
periodisering.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att upptédcka, kor-
rigera och férebygga fel och ineffektivitet. Varje
ar tas ett kalendarium fram ddr genomgang av
prioriterade processer och eventuella avvikelser
planeras. Kontrollerna dr definierade och beskri-
ver risken som kontrollaktiviteten syftar att mini-
mera samt vilket bevis som ska finnas for att visa
att kontrollen dr utférd. Varje verksamhetschef
ansvarar for god intern kontroll inom sitt omréde.
Det finns ett tydligt ansvar i organisationen att
kontrollerna genomfors och att alla kontroller

ar forankrade i organisationen. Resultatet av de
kontrollaktiviteter som testas presenteras och
gds igenom med respektive verksamhetschef pa
regelbundna moten.

Under éret har sjdlvrapportering inforts avseen-
de processer med hog andel godkédnda kontroller.
Detta dr ett satt att tydligt visa vart dgandeskapet
av kontrollen finns och fa verksamheten att imple-
mentera kontrollerna mer i den l16pande driften
for att forstd mervirdet av kontrollen. Internkon-
trollfunktionen verifierar att ratt status dr satt pa
kontrollen utifran presenterade kontrollbevis.

Utdver inférande av sjdlvrapportering har
IT-processen foér behorigheter, forsédljningsproces-
sen for vard- och dosaffidrerna samt lagerproces-
sen for konsument-, vard- och dosaffdrerna testats
under aret.

Under aret har dven ett arbete paborjats for
att ta fram kontroller inom det bolagsdvergri-
pande omradet. Kontrollerna kommer att testas
under 2018.

Informationsspridning och uppféljning
Apoteket har etablerade informations- och kom-
munikationsvdgar sdsom interna styrdokument
(policyer och riktlinjer) som syftar till att frimja
fullstdndighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen. Apoteket foljer upp efterlevnad av
dessa styrande dokument. Styrelse och foretags-
ledning far 16pande information avseende den
finansiella rapporteringen. Verkstéllande direktor
och ledning vidareférmedlar informationen till
medarbetarna i foretaget och externa rapporter
publiceras ocksa pa intranitet.

Varje manad analyseras det ekonomiska resul-
tatet samt operativa nyckeltal for alla enheter
inom foretaget. Kvartalsvis har ledningen genom-
gang med verksamhetschefer ddr de gar igenom
resultat, nyckeltal och maluppfyllelse fér verksam-
heten. Det ger en god bild av affédrsldget och sdker-
stdller att verksamhetsstyrningen fungerar i for-
hallande till malen.

Styrelsens uppfdljning

Utfallet av koncernens process for riskbedomning
och riskhantering behandlas arligen av styrelsen.
De foljer upp att processen omfattar alla vasentli-
ga omrdden och ger en balanserad vdgledning for
olika befattningshavare. Styrelsen erhaller manat-
liga finansiella rapporter och vid varje styrelse-
sammantride behandlas bolagets och koncernens
finansiella stdllning.

Koncernens internkontrollfunktion har under
aret foljt upp de kontrollaktiviteter som finns
beslutade i bolaget och rapporterat avvikelser till
Apotekets revisionsutskott och ledning.

Idag har Apoteket inte ndgon internrevisions-
funktion. Styrelsen har beslutat i frdgan och bedo-
mer att befintliga strukturer for uppféljning och
utvdrdering ger ett tillfredstdllande underlag.
Beslutet omprovas arligen.



Styrelse och revisor

GERT KARNBERGER

Ordférande sedan
oktober 2017.
Gymnasieingenjor
Ledamot sedan 2009.
Fodd 1943.

Tidigare befattningar:

Vd, koncernchef och styrelse-
ledamot i Clas Ohlson,
styrelseledamot i Alectas
Overstyrelse och Swedol,
ordférande Néringslivets
Regelndmnd, NNR samt vice
ordférande i Systembolaget.

MARIA CURMAN

Civilekonom
Ledamot sedan 2012.
F&dd 1950.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande i SF Studios.
Styrelseledamot i Bonnier AB,
Bonnier Books, Cappelen
Damm A/S samt Work for you.

Tidigare befattningar:
CEO Bonnier Books och
vd Sveriges Television.

INGER ANDERSSON

Civilingenjor kemi
Ledamot sedan 2017.
F&dd 1950.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande S:t Eriks
Ogonsjukhus och MistraBiotech.
Styrelseledamot Miris Holding,
Uppsala Monitoring Centre och
Plastkretsens forskningsstiftelse.

Tidigare befattningar: General-
direktdr Livsmedelsverket,
Teknisk direktor Arla och

Vin & Sprit.

STYRELSE OCH REVISOR

PIA GIDEON

Civilekonom
Ledamot sedan 2017.
F6dd 1954.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Klovern
och ActionAid. Styrelseleda-
mot i Metria och Qlucore.

Tidigare befattningar:
Befattningar inom Ericssonkon-
cernen, bland annat Marknads-
och kommunikationschef
Ericsson Nordamerika och
koncernen samt management-
konsult och finansanalytiker.

LISA EKSTRAND

Arbetstagarrepresentant,

utsedd av Sveriges Farmaceuter.

Farmacie magister, Leg.
receptarie

| Apotekets styrelse sedan 2015.
F&dd 1975.

Andra vésentliga uppdrag:
Vice ordférande Sveriges
Farmaceuter.

GUNILLA LARSSON

Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Unionen.

Leg. receptarie

| Apotekets styrelse sedan 2009.
Fodd 1951.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Apotekets
Pensionsstiftelse. Suppleant
i Apotekets Personalstiftelse.
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HANNA OTTOSSON

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av
Sveriges Farmaceuter.

Leg. apotekare

| Apotekets styrelse sedan 2016.
Fodd 1977.

LENA RHODIN

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av
Unionen.
Apotekstekniker

| Apotekets styrelse sedan 2014.

F6dd 1959.

KRISTINA SCHAUMAN

Civilekonom
Ledamot sedan 2009.
F6dd 1965.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet i Billerud-
Korsnas, Coor Service
Management, Ellos Group
Holding, Orexo och AF.

Styrelseledamot, BEWI Group,
Livférsakringsbolaget Skandia
Omsesidigt samt styrelse-
ledamot (suppleant) i
Apotekets Pensionsstiftelse.

Tidigare befattningar:
CFO Carnegie Investment
Bank, CFO OMX samt
finanschefiInvestor.

LEIF LJUNGQVIST

Civilekonom
Ledamot sedan 2012.
Fodd 1971.

Andra vdsentliga uppdrag:
Bolagsférvaltare pa enheten
for statlig bolagsforvaltning
inom Ndringsdepartementet.
Styrelseledamot i Sveaskog,
Samhall samt Statens
Bostadsomvandling.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i Svensk
Bilprovning, Akademiska Hus,
Vasallen samt Bostadsgaranti.
Aktieanalytiker Kaupthing
Bank samt Hagstromer &
Qviberg.

Den 6 mars 2018 Iamnade Gunilla Larsson styrelsen,
Lena Rhodin utsags av Unionen till ordinarie ledamot
och Ingela Brindell-Lindberg utsags till suppleant.

Revisor

INGRID HORNBERG
ROMAN

Auktoriserad revisor,
KPMG AB, vald 2015.
Fodd 1959.

Andra vdsentliga uppdrag:

BAE Systems Hagglunds, BAE
Systems Bofors, BillerudKorsnas,
EQT Partners och Linas Matkasse.



Féretagsledning
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ANN CARLSSON

Vd och koncernchef
Fil. kand. Anstalld och
medlem i féretags-
ledningen sedan 2010.
Fodd 1966.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande Sveriges
Apoteksforening, styrelsele-
damot i Ramirent Plc., Svensk
Handel, SNS och Ruter Dam.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom ICA-
koncernen, senast som chef
Affarsomraden ICA.

FORETAGSLEDNING

EVA HEMB

CFO

Civilekonom. Anstalld och
medlem i féretagsledningen
sedan april 2017.

Fodd 1966.

Tidigare befattningar:

Vice vd och CFO pa BB Tools,
CFO Saint-Gobain Nordic and
Baltics, Finansdirektdr Dahl
International.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot (suppleant) i
Apotekets Pensionsstiftelse.

LARS SKUTHOLM

Vice vd och direktdr
Forsaljning & Drift
Civilekonom. Anstalld 2009
och medlem i féretags-
ledningen sedan 2011.
Fodd 1968.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom Pharmacia,
Nycomed, Novartis och
Nestlé.

ERIC LUNDBERG

Direktor Marknad
Marknadsekonom.
Anstalld 2015 och medlem
i féretagsledningen
sedan mars 2017.

Fodd 1978.

Tidigare befattningar:
Nordisk marknadsdirektor
Plantasjen ASA, marknadschef
Bauhaus och Lidl Sverige.

JOACHIM NIELSEN

Direktor Apoteksnat
Civilekonom. Anstalld 2015
och medlem i féretags-
ledningen sedan 2016.
F6dd 1965.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom ICA-
koncernen (affars- och
butiksutveckling), etable-
ringschef Apoteket och
grundare av apotekskedjan
Medstop.

OLLE CARLS

Direktor IT & Logistik
MBA. Anstalld och medlem i

féretagsledningen sedan 2012.

Fédd 1960.

Tidigare befattningar:
Logistikdirektdr Dahl
Sverige AB, Vd UPS Logistics
Group Nordic, Marknads-
och IT-chef Schenker CLC,
Logistikchef Computer
2000.

ANNA ROGMARK

Chefsjurist och direktor
Hallbarhet & Juridik

Jur. kand. Anstalld 2005 och
medlem i féretagsledningen
sedan 2010.

F&dd 1965.

Tidigare befattningar:
Bolagsjurist Biovitrum
och Pharmacia.

KENNETH HAGSTEN

Direktor HR

Fil. kand. och MBA.

Anstdlld och medlem i fore-
tagsledningen sedan 2013.
F&dd 1970.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom ICA,
senast som Director HR
Development.
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