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Bolagsstyrningsrapport

Apoteket AB ar ett publikt aktiebolag med sate i Solna.
Svenska staten dger samtliga aktier i Apoteket.

Agaren utévar sitt inflytande Sver bolaget vid &rsstimman genom att bland { BOLAGETS ORGANISATION
annat utse styrelsen, styrelsens ordférande och revisor samt faststélla resultat-

och balansrakning, besluta om ansvarsfrihet for styrelsen, utdelning till dgaren, EXTERN REVISOR

arvode till styrelse och revisor samt riktlinjer for ersdttning till ledande befatt- Granskar bolagets finan-
ningshavare. Styrelsen ansvarar for Apotekets strategiska inriktning och dver- : siella rapportering samt
gripande organisationsfragor samt utser verkstillande direktor, vd. Vd ansva- styrelsen och verkstallande

” " . . . . direktorens forvaltning av
rar for den I6pande forvaltningen inom de ramar som styrelsen faststdller och

bolaget.
utser medlemmar i foretagsledningen.
AGAREN . | REVISIONSUTSKOTT ERSATTNINGSUTSKOTT
Agandet utdvas i praktiken av Naringsdepartementet genom enheten for © | Bistar styrelsen med att Forbereder fragor om ersitt-
statlig bolagsforvaltning. Statens dgarpolicy ligger till grund for styrning av i | kvalitetssakra finansiell ning och andra anstalinings-
Apoteket tillsammans med bolagsordning, ekonomiska mal och dgaranvis- : La;r::::;i"g samt risk- ﬂt;’gﬁr edanelelbenines:

ningar. I statens dgarpolicy redogor regeringen for sina uppdrag och mal,

tillimpliga ramverk och sin instillning i viktiga principfragor. Agarpolicyn
omfattar dven sdrskilda riktlinjer for extern ekonomisk rapportering och for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Agaren stiller krav pa att
Apoteket ska agera féredomligt inom omradet hallbart féretagande vilket
innefattar omrddena minskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo, antikorrup-
tion, affdrsetik, jamstélldhet och méangfald. Apoteket ska &dven tillimpa
Svensk kod for bolagsstyrning, Koden. Avsteg frdn Koden redovisas i
avvikelsetabellen pé sidan 50. Avstdmning under &ret mellan dgaren och
bolaget samordnas fran bolagets sida av styrelsens ordférande. Aven vd
deltar vid dessa moten.
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MARS: APRIL:
« Ars- och hallbarhets- o Deldrsrapport
redovisning 2015 januari—-mars

o Kallelse till arsstamma
och beslutsférslag

e Investeringar i
apoteksnatet

o Konstituerande
arsmote

e Investeringar i
apoteksndtet

FEBRUARI:
e Investeringar i
apoteksnatet

¢ Boksluts-
kommuniké

ARSSTAMMA

Vid arsstamman den 18 april 2016 omvaldes
Christian W Jansson (ordférande), Gert Karn-
berger, Kristina Schauman, Maria Curman,
Leif Ljungqvist och Sussi Kvart.

Stamman beslot att dela ut 1100 miljoner
kronor till 4garen. Apoteket erholl uppdraget att
behdlla befintliga apoteksombud till och med
den 30 juni 2017.

Arsstimman var 6ppen for allménheten som
gavs mojlighet att stélla fragor i anslutning till
stimman. Endast ett fatal personer nérvarade och

MAJ:

o Strategisk
inriktning

¢ Beslutom
vice vd

JULI:

o Deldrsrapport
januari—juni

JUNI:

o Uppfdljning av
riskanalys  Finanspolicy

® Investeringar i
apoteksnatet

e Investeringar i
apoteksnatet

ingen riksdagsledamot, som enligt bolagsord-
ningen har rétt att ndrvara vid stimman.

REVISORER

Arsstimman utser revisor och vid drsstimman
omvaldes KPMG AB till revisor med Ingrid
Hornberg Romén som huvudansvarig revisor.
Revisorerna ansvarar for att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och vd:s
forvaltning av bolaget. Revisorernas oberoende
stillning sdkerstélls av lagstiftning samt interna
och externa yrkesetiska regler.
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OKTOBER:

¢ Delarsrapport
januari-september

e Investeringar i
SEPTEMBER: apoteksnatet

* Afférsplan 2017-2019 « Ny logistikisning fér

distanshandeln

e Investeringar i
apoteksnatet

DECEMBER:
* Budget

o Staliningstagande om
behov av internrevision

e Riskmandat for
Apotekets Pensions-
stiftelse

* Gottgorelsebeslut

e Investeringar i
apoteksnatet

o Styrelseutvardering

e Riskanalys

STYRELSEN

Nomineringsprocessen for styrelseledamoter
koordineras av Ndringsdepartementet genom
enheten for statlig bolagsforvaltning. Kompetens-
behovet analyseras utifran bolagets verksamhet,
situation och utmaningar samt styrelsens nuvarande
sammansdttning och resultat av arets utvardering
av styrelsen. Arbetstagarorganisationerna
Sveriges Farmaceuter och Unionen har utsett en
ledamot och en suppleant vardera. Den manliga
representationen i styrelsen utgdér 50 procent av
bolagsstdmmovalda ledamoter. Samtliga arbets-
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tagarledamoter dr kvinnor. Vd i Apoteket, Ann Carlsson, ingar inte i
styrelsen, men ndrvarar vid samtliga moten tillsammans med CFO och
bolagets chefsjurist som dr styrelsens sekreterare.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for sitt eget arbete for att
tydliggora ansvarsfordelningen mellan styrelsen och styrelsens utskott.
Ansvarsfordelning mellan styrelse och vd, inklusive rapportinstruktion,
reglerasiarlig faststédlld vd-instruktion. Styrelseméten foljer en faststdlld
arscykel och normalt trdffas styrelsen fem ganger per ar, tva ganger pa
varen och tre pa hosten. Dessa moten kompletteras med kortare besluts-
moten per telefon. De ordinarie métena innehdller alltid genomgang av
protokoll och utestaende fragor samt avrapportering fran utskott och
verkstidllande direktor. Styrelsen har inte inrdttat en sérskild gransknings-
funktion (internrevision), men bolaget har under aret fortsatt arbetet med
att forstdrka den interna kontrollen.

UTSKOTT
Styrelsen har inom sig inridttat ett revisions- och ett ersédttningsutskott.

Revisionsutskottet bistar styrelsen med att kvalitetssdkra bolagets och
koncernens finansiella rapportering. I revisionsutskottet ingar Kristina
Schauman (ordférande), Gert Karnberger och Leif Ljungqvist.

Ersdttningsutskottet forbereder fragor om ersdttning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare. I ersdttningsutskottet ingar Christian
W Jansson (ordférande), Maria Curman och Sussi Kvart. Revisorerna har
deltagit i revisionsutskottsmoten vid ett flertal tillfdllen under aret i samband
med genomgang av delarsrapporter, internkontroll och 6vriga revisions-
insatser. Revisorerna har deltagit i styrelsemote i samband med faststédllandet
av ars- och hallbarhetsredovisning, samt for samtal med styrelsen utan nérvaro
av vd och medlemmar i féretagsledningen.

Mer information om styrelse och revisor finns pa sidorna 102-103.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vd ansvarar fér den 16pande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen.
Styrelsen faststiller kompletterande instruktioner. Det &r vd:s ansvar att
halla styrelsen kontinuerligt informerad om visentliga hdndelser och i 6vrigt
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AVVIKELSETABELL

Regel i Koden Avvikelse Forklaring

2.1-2.7: Bolaget ska ha
en valberedning.

Valberedning har inte
inrattats.

Enheten for statlig bolagsférvaltning
inom Ndringsdepartementet ansvarar
fér nomineringsprocessen.

Beroende i férhallande
till stdrre aktiedgare
redovisas inte.

4.5: Redovisning av
oberoende i férhallande
till bolagets storre aktie-
dgare.

Regeln syftar i huvudsak till att skydda
minoritetsaktiedgare i bolag med spritt
dgande.

| statligt heldgda bolag saknas skal for att
redovisa oberoende i detta avseende.

STYRELSENS MOTEN OCH ARVODEN

Méten Méten  Ordinarie Arvode
Invald Moten revisions- ersattnings- arvode,  utskotts-
ar  styrelse utskott utskott tkr arbete, tkr
Christian W Jansson * 2009 11/11 717 300 30
Gert Karnberger? 2009 11/11 5/6 150 25
Kristina Schauman 2 2009 11/11 6/6 150 50
Maria Curman* 2012 11/11 717 150 20
Leif Ljungqvist® 2012 11/11 4/6
Sussi Kvart® 2015 11/11 717 150 20
Lisa Ekstrand 7 2015 11/11 12
Hanna Ottosson® 2016 9/9
Marie Redeborn® 2012 0/2 4
Gunilla Larsson* 2009 10/11 12
Lena Rhodin ** 2014 10/11 12

1) Styrelsens ordférande. Ordférande
i ersdttningsutskottet.

7) Arbetstagarrepresentant (tidigare
suppleant), utsedd av Sveriges
Farmaceuter, fr o m maj 2016

8) Arbetstagarrepresentant,

10) Arbetstagarrepresentant, utsedd

av Unionen
2)Ledamot i revisionsutskottet 11) Arbetstagarrepresentant

3) Ordférande i revisionsutskottet (suppleant), utsedd av Unionen

4) Ledamot i ersdttningsutskottet
5)Ledamot i revisionsutskottet
6) Ledamot i ersdttningsutskottet

(suppleant), utsedd av Sveriges
Farmaceuter fr o m april 2016

9) Arbetstagarrepresentant, utsedd
av Sveriges Farmaceuter, tom
mars 2016



organisera bolaget sa att andamalsenlig styrning
och kontroll av verksamheten uppnas. Vd fattar
beslut sjdlvstdandigt eller med stod av tva besluts-
organ, foretagsledningen och etablerings- och
fornyelsekommittén samt centrala stodfunktioner.

FORETAGSLEDNINGEN

Foretagsledningen leds av vd och sammantréader
tva ganger per méanad da besluts- och informations-
fragor hanteras. Utover det kollektiva ansvaret
for ledningen av bolaget har varje ledamot ett
individuellt ansvar for sin verksamhet.

Mer information om féretagsledningen
finns pé sidorna 104-105.

Uppfodljning av verksamheten sker per enhet
och omrade avseende verksamhetsfragor, hall-
barhetsfragor och kvalitets- och miljoavvikelser,
vilka koordineras av CFO respektive héllbarhets-
chef och kvalitetschef. Ovriga deltagare nérvarar
efter behov.

ETABLERINGS- OCH FORNYELSEKOMMITTEN
Investeringar i apoteksnitet, nyetableringar,
flyttar och nedldggning av apotek, bereds av
etablerings- och fornyelsekommittén som bestar
av vd, CFO, chef Apoteksnit, forsdljningschefer
och chefsjurist.

Apotekets styrelseordférande
Christian W Jansson

Vilken fraga har varit den viktigaste fér Apotekets styrelse under 2016?
"Den allt hardare konkurrensen fran duktiga kollegor i branschen stéller &nnu
stdrre krav pa Apotekets kunderbjudanden. Nojda kunder som kanner att vi
ar omtanksamma kommer tillbaka.”

Vad var Apotekets stérsta bedrift under aret?
"Vi har fatt igang var butiksexpansion som under manga ar varit hdmmad av
begransningar till féljd av omregleringen.”

Vad &r styrelsens stérsta utmaning under det kommande aret?
"Vardaffarens Ibnsamhet ar en stor utmaning och vi kommer att behéva om-
préva vissa omraden for att kunna erbjuda en battre och mer effektiv service.”
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Vilka hallbarhetsutmaningar ser du framéver?

"Det ar viktigt att fa hela organisationen att dela instéliningen att vi spelar
en viktig roll och bidrar till en hallbar utveckling i samhallet. Det &r ocksa en
utmaning att se till att fler manniskor anvander sin medicin pa ratt satt.
Generiskt utbyte sparar pengar fér samhallet och for individen men stéller
tyvarr till det for vissa personer som mer ténker pa hur ldkemedlet ser ut
anvad det innehaller. Vi tar in hallbar utveckling som en viktig komponent
iallt vigor. Det handlar inte bara om att vara bést i klassen pa hallbarhet,

vi gor det for att vi tror att det ar ratt men ocksa for att vi vill finnas pa
marknaden under lang tid framéver.”

Hur drivande &r &garen i hallbarhetsfragor?

Vi har en fordel eftersom var dgare svenska staten redan tidigt tryckte pa i
dessa fragor, sa det vi tycker ar viktigt idag tycker andra &r viktigt imorgon.
Hallbarhetsaspekten finns som en naturlig del i Apotekets verksamhet sa det
var inte svart att fa gehor internt nar &garen bérjade stélla hogre krav.”
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Rapport over intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsen ar enligt aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning ytterst ansvarig for att
bolaget har en god intern kontroll, processer och
rutiner som sdkerstéller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efter-
levs samt att bolagets finansiella rapportering dr
upprittad i 6verensstimmelse med lag, tillampliga
redovisningsstandarder samt 6vriga krav. Denna
rapport har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen 6:6 andra stycket andra punkten.
Beskrivningen av koncernens system for intern-
kontroll och risk omfattar &ven moderbolagets
beskrivning av densamma.

Apoteket anvinder COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ramverk Internal Control Integrated
Framework for att stodja utvecklingen av interna
styr- och kontrollsystem. Den interna kontrollen
beskrivs med hjilp av komponenterna kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mationsspridning och uppf6ljning.

Funktionen for intern kontroll gér igenom
beslutade processer och foljer upp kontrollaktivi-
teter ddr risker finns och rapporterar avvikelser
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for den interna kontrollen till revisionsutskott
och ledning. Funktionen har ett néra samarbete
med foretagets externa revisorer.

KONTROLLMILJO
Basen for den interna kontrollen utgors av kon-
trollmiljon med organisation, beslutsprocesser,

ansvar och befogenheter som dr dokumenterade
och kommunicerade i styrande dokument sdsom
policyer, riktlinjer, instruktioner och manualer.
Exempel pa detta dr arbetsférdelningen mellan
a ena sidan styrelsen och & andra sidan verkstal-
lande direktoren och 6vriga organ som styrelsen
inrédttat. Ett annat exempel &r instruktioner for
attestrédtt samt bolagets redovisnings- och
rapporteringsstruktur.

Principer och former for rapportering, intern
styrning, kontroll och uppféljning finns samlade
iinterna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Dessa gors tillgéingliga for berorda medarbetare
via Apotekets intranét och informationsméten.

RISKBEDOMNING

Koncernens metoder for riskhantering syftar
till att sékerstdlla att risker hanteras inom fast-
stdllda ramar. Apoteket har en central ekono-
mifunktion som hanterar all redovisning for
bolaget. Det dr vdsentligt att ekonomienheten
har en forstaelse for processer, rutiner och dess
risker for att kunna identifiera, analysera och
besluta om hanteringen av eventuella fel i den



finansiella rapporteringen. Poster i balans- och
resultatrdkningen riskbeddms lopande, speciellt
infor kvartals- och arsbokslut. Ett kriterium for
om en aktivitet bedoms ha hog risk dr volym,
komplexitet, vardering samt periodisering.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna syftar till att uppticka, kor-
rigera och forebygga fel och ineffektivitet. Varje
ar tas ett kalendarium fram dir genomgang av
prioriterade processer och eventuella avvikelser
planeras. Kontrollerna dr definierade och beskri-
ver risken som kontrollaktiviteten syftar att mini-
mera samt vilket bevis som ska finnas for att visa
att kontrollen &r utford. Varje verksamhetschef

ansvarar for god intern kontroll inom sitt omrade.

Det finns ett tydligt ansvar i organisationen att
kontrollerna genomf6rs och att alla kontroller
ar forankrade i organisationen. Resultatet av de
kontrollaktiviteter som genomf6rs presenteras
och gés igenom med respektive verksamhetschef
pé regelbundna moten.

Under éret har forsdljningsprocessen for enhe-
terna vard och dos samt lagerprocessen for dos

varit prioriterade. Uppf6ljning har dven gjorts
av de avvikelser som har funnits i lager-, forsdlj-
nings-, boksluts-, inkdps-, samt I'T-processerna
for behorigheter och fordandringar i I'T-stod.

INFORMATIONSSPRIDNING OCH UPPFOLINING
Apoteket har etablerade informations- och
kommunikationsvédgar s& som interna styr-
dokument (interna policyer och riktlinjer) som
syftar till att frdmja fullstdndighet och riktighet
i den finansiella rapporteringen. Apoteket foljer
upp efterlevnad av dessa styrande dokument.
Styrelse och foretagsledning far 16pande infor-
mation avseende den finansiella rapporteringen.
De officiella rapporterna granskas av de externa
revisorerna och innefattar en 6ppen dialog. Verk-
stdllande direktor och ledning vidareférmedlar
informationen till medarbetarna i foéretaget och
externa rapporter publiceras ocksa pd intranitet.
Varje manad analyseras det ekonomiska resul-
tatet samt operativa nyckeltal fér alla enheter
inom foretaget. Kvartalsvis har ledningen genom-
gang med verksamhetschefer ddar man gar igenom
resultat, nyckeltal och méluppfyllelse for verk-
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samheten. Pa detta sdtt erhdlls en god bild 6ver
affdrslaget och det sdkerstélls att verksamhets-
styrningen fungerar i forhallande till malen.

STYRELSENS UPPFOLJNING

Utfallet av koncernens process for riskbedémning
och riskhantering behandlas arligen av styrelsen
som foljer upp att den omfattar alla vdsentliga
omrdden och ger en balanserad vdgledning for
olika befattningshavare. Styrelsen erhaller manat-
liga finansiella rapporter och vid varje styrelse-
sammantrdde behandlas bolagets och koncernens
finansiella stéllning.

Koncernens internkontrollfunktion har under
aret foljt upp de kontrollaktiviteter som finns
beslutade i bolaget och rapporterat avvikelser
till Apotekets revisionsutskott och ledning.

Apoteket har inte ndgon internrevisionsfunk-
tion. Styrelsen har beslutat i frdgan och bedomer
att befintliga strukturer f6r uppfoljning och
utvdrdering ger ett tillfredstdllande underlag.
Beslutet omprovas arligen.
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor

CHRISTIAN W JANSSON

Ordférande
Civilekonom, Ek. Dr h.c.
Ledamot sedan 2009.
Fodd 1949.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Wynd Inc
och MD International AB.
Styrelseledamot i Europris ASA,
Excillum AB, Collodial Resources
AB och Lilla Bastad AB.

MARIA CURMAN

Civilekonom
Ledamot sedan 2012.
F6dd 1950.

Andra visentliga uppdrag:
Styrelseordférande i SF Studios
AB. Styrelseledamot i Bonnier
AB, Bonnier Books, Cappelen
Damm A/S samt Work for you.

Tidigare befattningar:
CEO Bonnier Books och
vd Sveriges Television.

GERT KARNBERGER
Gymnasieingenjor
Ledamot sedan 2009.
Fodd 1943.

Tidigare befattningar:

Vd, koncernchef och styrelse-
ledamot i Clas Ohlson AB,
styrelseledamot i Alectas
overstyrelse och Swedol
samt vice ordférande i
Systembolaget AB.

SUSSI KVART

Jur. kand.
Ledamot sedan 2015.
F6dd 1956.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i DGC One AB.
Ordférande i Kvinvest AB.

Tidigare befattningar:
Advokatfirman Lagerlof,
politiskt sakkunnig Riksdagen
och Statsradsberedningen.
Bolagsjurist Ericsson.
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LEIF LJUNGQVIST

Civilekonom
Ledamot sedan 2012.
Fodd 1971.

Andra vdsentliga uppdrag:
Bolagsforvaltare pa enheten fér
statlig bolagsforvaltning inom
Naringsdepartementet.
Styrelseledamot i Sveaskog AB,
Samhall AB samt Statens
Bostadsomvandling AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot AB Svensk
Bilprovning, Akademiska Hus,
Vasallen AB samt AB Bostads-
garanti. Aktieanalytiker
Kaupthing Bank samt
Hagstrémer & Quiberg.

KRISTINA SCHAUMAN

Civilekonom
Ledamot sedan 2009.
Fodd 1965.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot och ordféran-
de i revisionsutskottet i Billerud-
Korsnds AB, Coor Service
Management AB, Ellos Group
Holding AB, Orexo AB och

AF AB.

Styrelseledamot, BEWI Group
AB, Livforsakringsbolaget
Skandia dmsesidigt samt
styrelseledamot (suppleant) i
Apotekets Pensionsstiftelse.

Tidigare befattningar:
CFO Carnegie Investment
Bank AB, CFO OMX AB samt
finanschef i Investor AB.

LISA EKSTRAND

Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Sveriges
Farmaceuter.

Farmacie magister,

Leg. receptarie

| Apotekets styrelse sedan 2015.
Fodd 1975.

Andra vdsentliga uppdrag:
Vice ordférande Sveriges
Farmaceuter.

GUNILLA LARSSON

Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Unionen.
Leg. receptarie

| Apotekets styrelse sedan 2009.

Fodd 1951.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Apotekets
Pensionsstiftelse. Suppleant
i Apotekets Personalstiftelse.
(ej pa bild)

HANNA OTTOSSON

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av
Sveriges Farmaceuter.

Leg. apotekare

| Apotekets styrelse sedan 2016.
Fodd 1977.

LENA RHODIN

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av
Unionen.

Apotekstekniker

| Apotekets styrelse sedan 2014.
Fodd 1959.

Revisor
INGRID HORNBERG ROMAN

Auktoriserad revisor,
KPMG AB, vald 2015.
Fodd 1959.

Andra vdsentliga uppdrag:

BAE Systems Hagglunds AB,

BAE Systems Bofors AB,
BillerudKorsnds AB, EQT Partners AB
och Linas Matkasse AB.



STYRELSE OCH REVISOR

Christian W Jansson

Leif Ljungqvist

Hanna Ottosson

Lena Rhodin Maria Curman

Lisa Ekstrand

Kristina Schauman

Gert Karnberger
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FORETAGSLEDNING

Féretagsledning

ANN CARLSSON

Vd och koncernchef.
Fil. kand. Anstalld och
medlem i féretags-
ledningen sedan 2010.
Fodd 1966.

Andra vdsentliga uppdrag:

Styrelseordférande Sveriges
Apoteksforening, styrelse-
ledamot i Axfood AB,
Svensk Handel, SNS -
Studieférbundet,

Naringsliv och Samhadlle
samt Ruter Dam.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom
ICA-koncernen,

senast som chef
Affarsomraden ICA.

Favorit pd Apoteket:
Vichy Ideal Body Serum
bodylotion.

OLLE CARLS

Direktor Logistik.

MBA. Anstalld och medlemti
féretagsledningen sedan 2012.
F6dd 1960.

Tidigare befattningar:
Logistikdirektdr Dahl

Sverige AB, Vd UPS Logistics
Group Nordic AB, Marknads-
och IT-chef Schenker CLC AB,
Logistikchef Computer

2000 AB.

Favorit pd Apoteket:
c/o Recipe for men
Multi Moisturizer.

LARS SKUTHOLM

Vice vd och direktdr
Forsaljning & Drift.
Civilekonom. Anstalld 2009
ochmedlemi foretags-
ledningen sedan 2011.
F6dd 1968.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom Pharmacia,
Nycomed, Novartis

och Nestlé.

Favorit pd Apoteket:
Bulldog Original
Shower Cream.
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ERIC LUNDBERG

Direktor Marknad.
Marknadsekonom.
Anstalld 2015 och medlem
iféretagsledningen
sedan mars 2017.

F6dd 1978.

Tidigare befattningar:
Nordisk marknadsdirektor
Plantasjen ASA, marknadschef
Bauhaus och Lidl Sverige.

Favorit pd Apoteket:
Forsvarets Hudsalva.

ANNA ROGMARK

Chefsjurist och direktor.
Hallbarhet & Juridik.

Jur. kand. Anstalld 2005 och
medlem i féretagsledningen
sedan 2010.

F6dd 1965.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot (suppleant) i
Apotekets Pensionsstiftelse.

Tidigare befattningar:
Bolagsjurist Biovitrum AB
och Pharmacia AB.

Favorit pd Apoteket:
Salsyvase.




JOACHIM NIELSEN

Direktor Apoteksnat.
Civilekonom. Anstalld 2015
och medlem i féretagsled-
ningen sedan januari 2016.
F&dd 1965.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom ICA-
koncernen (affars- och
butiksutveckling), etable-
ringschef Apoteket AB och
grundare av (apoteks-
kedjan) Medstop AB.

Favorit pd Apoteket:
MyggA.

KENNETH HAGSTEN

Direktor HR.

Fil. kand. och MBA.
Anstdlld och medlemi
féretagsledningen
sedan 2013.

Fédd 1970.

Tidigare befattningar:
Uppdraginom ICA,
senast som Director
HR Development.

Favorit pd Apoteket:

Kosttillskott Apoteket Man.

FORETAGSLEDNING

CARL TERSMEDEN

Tf CFO.

Anstalld sedan 2002
och medlem i féretags-
ledningen sedan
september 2016.

Fédd 1962.

Tidigare befattningar:
Ekonomichef
Alcro-Beckers
Skandinavien.

Favorit pd Apoteket:
Dentipro tandkram.

CALVIN ANDERSON
Forsaljningschef Syd.
Anstalld 2013 och adjungerad
medlem i féretagsledningen
sedan januari 2016.

Fodd 1974.

Tidigare befattningar:
Retail Director Peak
Performance AB, Head of
retail Gant Sweden AB.

Favorit pd Apoteket:
Apoliva Argan & Almond
Kroppsolja.

WICTORIA GLANS

Forsaljningschef Nord.

Ekonomie Magister. Anstalld 2013
och adjungerad medlem i féretags-
ledningen sedan januari 2016.

F6dd 1974.

Tidigare befattningar:
Forsaljningschef samt ekonomichef
och Business controller JC AB,
ekonomichef Svensk Handel.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Aktieinvest
Fondkommission AB.

Favorit pd Apoteket:
LCC - Good To Go Dry Schampoo.

Eva Hemb kommer att
tilltrada som CFO under 2017.
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