EXTERN REVISOR

Granskar bolagets finan-
siella rapportering samt
styrelsen och verkstal-
lande direktdrens
férvaltning av bolaget.

REVISIONSUTSKOTT

Bistar styrelsen med att
kvalitetssakra finansiell
rapportering samt risk-
hantering.

INVESTERINGS-
LEDNING *

Férbereder investerings-
arenden for styrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

Apoteket AB ar ett publikt aktiebolag med séate i Solna.
Svenska staten ager samtliga aktier i Apoteket.

AGARE

Agaren Svenska staten styr Apoteket
genom dgarpolicyn, dgaranvisningen
och bolagsordningen samt faststaller
ekonomiska mél. Agaren utser ocksa
styrelse och extern revisor pa arsstam-
man samt faststéaller arvoden till dessa.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar foér 6ver-
gripande organisationsfragor och
den strategiska inriktningen av
Apoteket. Styrelsen faststaller dven
dvergripande policyer.

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Ansvarar for den [6pande forvaltningen
av Apoteket inom de ramar som
styrelsen har faststallt. Verkstallande
direktor utser 6vriga medlemmar i
foretagsledningen.

FORETAGSLEDNING

Utfor den operativa ledningen av
Apoteket.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Forbereder fragor om ersatt-
ning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattnings-
havare.

1) Investeringsledningen avvecklades per den 1 september 2015 och ersattes av hela féretagsledningen.
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Agaren utévar sitt inflytande 6ver bolaget vid arsstimman genom att
bland annat faststélla resultat- och balansrdkning, besluta om ansvars-
frihet for styrelsen, utdelning till 4garen, arvode till styrelse och
revisorer samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Arsstimman utser dven styrelsen, styrelsens ordférande och revisor
samt faststéller arvoden till dessa. Styrelsen ansvarar for 6vergripande
organisationsfragor och den strategiska inriktningen av Apoteket samt
utser verkstdllande direktor som ansvarar for den I6pande férvaltningen
inom de ramar som styrelsen faststdllt. Verkstdllande direktoren utser
medlemmarna i féretagsledningen.

AGAREN

Agandet utdvas i praktiken av Naringsdepartementet genom enheten
for statlig bolagsforvaltning. Statens dgarpolicy ligger till grund f6r
styrning av Apoteket tillsammans med bolagsordning, ekonomiska
mal och dgaranvisningar. Agarpolicyn omfattar sirskilda riktlinjer for
extern ekonomisk rapportering och for anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare. Agaren stéller krav pa Apoteket att agera fore-
domligt inom omradet hallbart féretagande vilket innefattar omrade-
na minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo, antikorruption, afféarsetik,
jamstélldhet och mangfald. Apoteket ska dven tilldimpa Svensk kod
for bolagsstyrning, Koden. Avsteg fran Koden redovisas i avvikelseta-
bellen pa sidan 43. Avstamning under aret mellan &dgaren och bolaget
samordnas fran bolagets sida av ordféranden. Aven verkstillande
direktoren deltar vid dessa moten.
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e Delarsrapport
januari-september
» Ny organisation
el CE“\BER
* Riskanalys o¢ :
¢ Budget 2016
e Investeringsbeslut

o Hallbarhetspolicy

STYRELSEARET

UNDER 2015 HAR DET
VARIT 11 STYRELSEMOTEN,
INKLUSIVE DET
KONSTITUERANDE MOTET.
FOLJANDE ARENDEN
BEHANDLADES UNDER

e Delarsrapport
januari-juni

o Strategisk affarsplan
2015-2017

e Investeringsbeslut

BOLAGSSTAMMA

Vid arsstimman den 13 april 2015 omvaldes Christian W Jansson (ord-
forande), Gert Karnberger, Kristina Schauman, Maria Curman och Leif
Ljungqvist. Sussi Kvart valdes in i Apotekets styrelse. Elisabeth Wenzlaff
lamnade styrelsen. KPMG AB valdes till revisor med Ingrid Hornberg
Romadn som huvudansvarig revisor. Stamman beslot att dela ut 158 miljoner
kronor till 4garen.

Nya dgaranvisningar beslutades som innebar att Apotekets uppdrag att
behalla befintliga apoteksombud forldangdes till och med den 30 juni 2016.
Arsstimman var 6ppen for allménheten som gavs méjlighet att stilla fragor i
anslutning till stimman. Endast ett fatal personer nérvarade och ingen riks-
dagsledamot, som enligt bolagsordningen har ritt att niarvara vid stimman.
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o Forslag till vinstdisposition
o Bokslutskommuniké

o Ars- och hallbarhets-
redovisning 2014

o Kallelse till arsstamma
och beslutsforslag

 Delarsrapport januari-mars
e Strategisk inriktning
* Kompetensforsorjning

o Hallbarhetsmal och prioriterade
aktiviteter

 Riskanalys
 Investeringsbeslut

REVISORER

Revisorer utses péd arsstaimman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstdllande direktdrens
forvaltning av bolaget. Revisorernas oberoende stédllning sdkerstidlls av
lagstiftning samt interna och externa yrkesetiska regler.

STYRELSEN

Nomineringsprocessen for styrelseledamoter koordineras av dgaren.
Kompetensbehovet analyseras utifran bolagets verksamhet, situation och
utmaningar samt styrelsens nuvarande sammanséttning och resultat av
arets utvirdering av styrelsen. Arbetstagarorganisationerna har ratt att
utse tvd ledamoter och tvéd suppleanter. Den manliga representationen



i styrelsen utgor 50 procent av bolagsstimmovalda ledamoter. Samtliga
arbetstagarledamoéter dr kvinnor. Verkstdllande direktoren ingar inte i
styrelsen, men nérvarar vid samtliga moten tillsammans med CFO och
bolagets chefsjurist som &r styrelsens sekreterare.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for sitt eget arbete for att
tydliggora ansvarsfordelningen mellan styrelsen och styrelsens utskott.
Ansvarsfordelning mellan styrelse och verkstédllande direktor, inklusive
rapportinstruktion, regleras i arlig faststédlld vd-instruktion. Styrelseméten
foljer en faststdlld arscykel och normalt trdffas styrelsen fem génger per ar,
tva gdnger pd varen och tre pa hosten. Dessa moten kompletteras med
kortare beslutsmoten per telefon. De ordinarie métena innehaller alltid
genomgéng av protokoll och utestdende fragor samt avrapportering fran
utskott och verkstdllande direktor. Styrelsen har inte inrédttat en sdrskild
granskningsfunktion (internrevision), men bolaget har under aret fortsatt
arbetet med en forstdrkt intern kontrollfunktion. Styrelsen faststéller
bolagets 6vergripande policyer.

UTSKOTT

Styrelsen har inom sig inréttat ett revisions- och ett ersdttningsutskott.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med att kvalitetssékra bolagets och

koncernens finansiella rapportering. I revisionsutskottet ingdr Kristina

Schauman (ordférande), Gert Karnberger och Leif Ljungquist.
Erséttningsutskottet forbereder fragor om ersdttning och andra anstall-

ningsvillkor for ledande befattningshavare. I ersdttningsutskottet ingar

Christian W Jansson (ordférande), Maria Curman och Sussi Kvart.

AVVIKELSETABELL

Regel i Koden Avvikelse Forklaring

2.1-2.7: Bolaget skaha  Valberedning harinte  Enheten for statlig bolagsforvaltning

en valberedning. inrattats. inom Naringsdepartementet ansvarar
fér nomineringsprocessen.
4.5: Redovisning av Beroende i Regeln syftar i huvudsak till att skydda

férhallande till
storre aktiedgare
redovisas inte.

oberoende i férhallande
till bolagets storre aktie-
dgare.

minoritetsaktiedgare i bolag med spritt
agande.

| statligt heldgda bolag saknas skal for att
redovisa oberoende i detta avseende.

Méten Arvode

Méten ersatt- Ordinarie utskotts-

Invald Moten revisions- ningsut- arvode, arbete,

ar styrelse utskott skott tkr tkr
Christian W Jansson* 2009 11/11 3/3 300

Gert Karnberger? 2009 11/11 5/6 150 25

Kristina Schauman? 2009 11/11 6/6 150 50
Elisabet Wenzlaff* 2009 0/2 2/2 50
Maria Curman® 2012 10/11 5/5 150

Leif Ljungqvist ® 2012 11/11 6/6

Sussi Kvart 7 2015 9/9 3/3 100
Carin Sallstrom-Nilsson® 2009 2/2 3
Marie Redeborn® 2012 6/11 12
Lisa Ekstrand 1° 2015 9/9 9
Gunilla Larsson 2009 11/11 12
Lena Rhodin 2 2014 9/11 12

Revisorn har deltagit i revisionsutskottsmoten vid ett flertal tillfédllen under
aretisamband med genomgang av delarsrapporter, internkontroll och 6vriga
revisionsinsatser. Revisorn har deltagit i styrelseméte i samband med fast-
stdllandet av ars- och hallbarhetsredovisning, samt fort samtal med styrel-
sen utan nirvaro av vd och medlemmar i foretagsledningen.

Mer information om styrelse och revisor finns pa sidorna 92-93.
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1) Styrelsens ordférande.
Ordférande i ersattningsutskottet
fr o m april 2015
2) Ledamot i revisionsutskottet
3) Ordférande i revisionsutskottet
4) Ordférande i ersattningsutskottet,
tommars 2015
5) Ledamot i ersattningsutskottet
6) Ledamot i revisionsutskottet
7) Ledamot i ersattningsutskottet
fr o m april 2015
8) Arbetstagarrepresentant, utsedd
av Sveriges Farmaceuter,tom
mars 2015
9) Arbetstagarrepresentant,
ordinarie ledamot fr o m april
2015, utsedd av Sveriges
Farmaceuter
10) Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av Sveriges
Farmaceuter, from april 2015
11) Arbetstagarrepresentant, utsedd
av Unionen
12) Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av Unionen
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VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH BESLUTSORGAN

Verkstillande direktoren ansvarar for den 16pande forvaltningen i enlighet
med aktiebolagslagen. Styrelsen faststéller kompletterande instruktioner.
Det dr verkstillande direktorens ansvar att hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om vésentliga hdandelser och i &vrigt organisera bolaget sé att
dandamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas. Verkstillande
direktoren fattar beslut sjéalvstindigt eller med st6d av tvé beslutsorgan,
foretagsledningen och investeringsledningen. Sedan den 1 september 2015
har investeringsledningen ersatts av hela foretagsledningen for investe-
ringsbeslut som enligt beslutsreglerna dr underkastade vd eller styrelsens
godkdnnande.

FORETAGSLEDNINGEN

Foretagsledningen leds av verkstéllande direktoren och sammantrader tva
génger per ménad. Uppfdljning av verksamheten sker genom kvartalsvisa
driftledningsméten som koordineras av CFO och leds av verkstéllande
direktoren. Mer information om foretagsledningen finns pa sidorna 94-95.

INVESTERINGSLEDNINGEN

Investeringsdrenden bereds av investeringsledningen som bestar av CFO
(ordforande), verkstillande direktor och bolagets chefsjurist. Investe-
ringsledningen bereder dven investeringar som ska beslutas av styrelsen.
Investeringsledningen avvecklades per den 1 september 2015 och ersattes
av hela foretagsledningen.
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Christian
W Jansson,
Styrelse-
ordférande

POSITIV FORSALJNINGSUTVECKLING
OCH UPPSKATTAT AV KUNDERNA

Vilken fraga har varit den viktigaste for
Apotekets styrelse under 2015?

"Aret har praglats av en positiv forsaljnings-
utveckling pa konsumentmarknaden. Vart
fokus ar att skapa forutsattningar for att
utveckla Apotekets butiksnat och fa fler
kunder att bestka vara apotek.”

Vad anser styrelsen ar

Apotekets storsta tillgdng?

"Apoteket har ett valdigt starkt varumarke
och ar uppskattat av kunderna. Det hdga
anseendet ar till stor del &r kopplat till vara
fantastiska medarbetare. Vara kunder har
ett stort fortroende for var personal och
vara produkter och tjanster.”

Varfér ar det viktigt att Apoteket
arbetar fér en hallbar utveckling?
"Apoteket har arbetat for en hallbar
utveckling &nda sedan starten 1971. Det
kanns valdigt naturligt for oss att investera
i hallbart foretagande. Vi driver verksam-
heten vidare med utgangspunkt i var vision
om ett livihalsa. Vi vager in saval miljé och
sociala perspektiv som ekonomisk
I6nsamhet i vara beslut.”

Vad fokuserar styrelsen pa

det kommande aret?

Vi fortsatter att utveckla och effektivisera
Apotekets verksamhet sa att vi kan
leverera basta mojliga nytta for kunden.
Det ar framfor allt medarbetarnas hdga
trovardighet och vilja att hjdlpa manniskor
att ma lite battre, som gor Apoteket
konkurrenskraftigt och omtyckt av
kunder.”

"Jag vill rikta ett varmt tack till
alla medarbetare for aret
som gatt.”



Rapport om internkontroll

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning ytterst ansvarig for att bolaget har
en god intern kontroll, processer och rutiner som
sdakerstéller att fastlagda principer for finansiell rap-
portering och intern kontroll efterlevs samt att bola-
gets finansiella rapportering dr uppréttad i dverens-
stammelse med lag, tillimpliga redovisnings-
standarder samt 6vriga krav. Denna rapport har upp-
réittats i enlighet med arsredovisningslagen 6:6 andra
stycket andra punkten och dr ddrmed avgrédnsad till
internkontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen. Beskrivningen av koncernens
system for internkontroll och risk omfattar @ven
moderbolagets beskrivning avdensamma.

Apoteket anvinder COSO:s (Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk Internal Control Integrated Framwork for att

stodja utvecklingen av interna styr- och kontrollsystem.

Den interna kontrollen beskrivs med hjilp av kompo-
nenterna kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter, informationsspridning och uppfoljning.

For att stdrka arbetet med den interna kontrollen

finns en funktion fér intern kontroll. Funktionen &r
organisatoriskt placerad pd Ekonomienheten och bestér
av en befattning. Funktionen f6ljer upp de kontroll-
aktiviteter som finns beslutade i bolaget och rapporterar
avvikelser for den interna kontrollen, inklusive tidssatt
atgardslista med tydligt ansvar, till bolagets revisions-
utskott och ledning. Funktionen har ocksa ett néra
samarbete med bolagets externa revisorer. Avvikelserna
ska atgédrdas av respektive verksamhetschef. Exempel
pé kontroller dr uppfoljning av fullstindigheten

i faktureringen, lager och ink6psrutiner i butik och

i Apotekets grossistverksamhet.

KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen utgors av kontroll-
miljon med organisation, beslutsprocesser, ansvar och
befogenheter som dr dokumenterade och kommuni-
cerade i styrande dokument sdsom riktlinjer, policyer,
instruktioner och manualer. Exempel pa detta dr
arbetsfordelningen mellan 4 ena sidan styrelsen och &
andra sidan verkstidllande direktoren och de andra
organ som styrelsen inrdttat, instruktioner for attestritt

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for
rapportering, intern styrning, kontroll och uppf6ljning
finns samlade i interna policyer, riktlinjer och instruk-
tioner. Dessa gors tillgidngliga for berorda medarbetare
via Apotekets intranét och informationsméten.

I grunden ansvarar varje verksamhetschef for den
interna kontrollen. Resultatet av de kontrollaktiviteter
som genomfors presenteras och gés igenom med
respektive verksamhetschef pa regelbundna moten.

RISKBEDOMNING

Koncernens metoder for riskhantering syftar till att
sdkerstélla att risker hanteras inom de ramar som
faststéllts. Apoteket har en central ekonomifunktion
som hanterar den 16pande redovisningen for bolaget.
For att kunna identifiera, analysera och besluta om
hanteringen av eventuella fel i den finansiella rappor-
teringen dr det vésentligt att ekonomienheten har en
forstaelse for processer, rutiner och dess risker. Poster
i resultat- och balansrdkningen riskbedéms l6pande,
speciellt infor kvartals- och arsbokslutet. Avgorande
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for om en aktivitet har hog risk dr volym, komplexitet,
virdering samt periodisering.

Apotekets verksamhet ér beroende av ett vil
fungerande IT-st6d. Detta géller dven den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
eftersom transaktionerna skapas och hanteras
i affarssystem. Under aret har Apoteket forbéttrat
sévil processer som I'T-st6d inom avtals- och
konsumentverksamheterna.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteterna syftar till att upptécka, korrigera
och forebygga fel och ineffektivitet.

Under aret har en kartldggning gjorts av de viktigaste
processerna i syfte att skapa mer analytiska kontroller.
Kontrollerna dr definierade och beskriver risken som
kontrollen syftar att minimera samt vilket bevis som
ska finnas for att visa att kontrollen utférs. Det finns
ocksa en tydlighet i vem i organisationen som &r ansva-
rig att kontrollen genomfors och alla kontroller dr for-
ankrade i organisationen. I samband med f6rdand-
ringen av kontrollaktiviteterna stélls storre krav pa
verksamheten att f6lja upp och atgirda eventuella
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avvikelser dir finansiella risker har identifierats. De
processer som under dret har kartlagts dr forséljning,
lager, ink6p, bokslut och IT avseende behorigheter
och férdndringar i IT-system.

INFORMATION OCH UPPFOLINING
Apoteket har etablerade informations- och kommu-
nikationsvédgar som syftar till att frdmja fullstindighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen. Exem-
pelvis sker detta i form av styrande dokument sdsom
interna policyer och riktlinjer. Apoteket foljer upp
efterlevnad av dessa styrande dokument. Styrelse och
foretagsledning far 16pande information avseende
den finansiella rapporteringen. De officiella rappor-
terna granskas och innefattar en 6ppen dialog med de
externa revisorerna. Verkstdllande direktor och
ledning vidareférmedlar informationen till medar-
betarna i foretaget och externa rapporter publiceras
ocksd pé intranitet.

Varje manad analyseras det ekonomiska resultatet

samt operativa nyckeltal for alla enheter inom foretaget.

Kvartalsvis har ledningen genomgéng med verksam-
hetschefer ddar man gar igenom resultat, nyckeltal och

maluppfyllelse f6r verksamheten. Pa detta sdtt far man
en god bild over affdrsldget och sdkerstiller att verk-
samhetsstyrningen fungerar i forhéllande till mélen.

STYRELSENS UPPFOLINING

Utfallet av koncernens process for riskbeddmning
och riskhantering behandlas arligen av styrelsen som
foljer upp att den omfattar alla visentliga omraden
och ger en balanserad végledning till olika befatt-
ningshavare. Styrelsen erhaller manatliga finansiella
rapporter och vid varje styrelsesammantrdde behand-
las bolagets och koncernens finansiella stdllning.

Koncernens internkontrollfunktion har under aret
foljt upp de kontrollaktiviteter som finns beslutade i
bolaget och rapporterat avvikelser till Apotekets
revisionsutskott och ledning.

Négon internrevisionsfunktion finns idag inte upp-
rittad inom Apoteket. Styrelsen har beslutat i fragan
och bedomer att befintliga strukturer for uppféljning
och utvérdering ger ett tillfredsstéllande underlag.
For vissa specialgranskningar kan ocksa externa
insatser goras. Beslutet omprovas arligen.



STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor

CHRISTIAN W JANSSON

i Ordférande

i Civilekonom, Ek. Dr h.c.
Ledamot sedan 2009.
Fodd 1949.

Andra vdsentliga uppdrag:

i Styrelseordférande i Wynd Inc och

¢ Vivoline Medical AB. Styrelseledamot
i iEuropris ASA och KappAhl AB.

=
=
e
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MARIA CURMAN
Civilekonom

i Ledamot sedan 2012.
¢ F6dd1950.

Andra védsentliga uppdrag:

i Styrelseledamot i Bonnier AB,
Bonnier Books, Cappelen Damm A/S,
: Teracom AB samt Work for you.

i Tidigare befattningar:
¢ CEO Bonnier Books och vd Sveriges
i Television.

GERT KARNBERGER
Gymnasieingenjor
Ledamot sedan 2009.

i Fodd1943.

Andra véisentliga uppdrag:
Ledamot i Alectas 6verstyrelse.

Tidigare befattningar:

¢ vd, koncernchef och styrelse-

¢ ledamot i Clas Ohlson AB, styrelse-

i ledamot i Swedol och vice ordférande
i iSystembolaget AB.

KRISTINA SCHAUMAN

: Civilekonom

Ledamot sedan 2009.
Fodd 1965.

Andra védsentliga uppdrag:

: Styrelseledamot och ordférande

i revisionsutskottet i BillerudKorsnas
: AB, Coor Service Management AB,

Ellos Group Holding AB, Orexo AB

i och AF AB.

Styrelseledamot i Livforsakrings-

bolaget Skandia émsesidigt.

Tidigare befattningar:

i CFO Carnegie Investment Bank AB,
i CFO OMX AB samt finanschef
i ilnvestor AB.

SUSSI KVART

Jur. kand.

Ledamot sedan 2015.
Fodd 1956.

Andra védsentliga uppdrag:
i Styrelseledamot och ledamot
i revisionsutskottet i H&M Hennes &

Mauritz AB och styrelseledamot i DGC

One AB. Ordférande i Kvinvest AB.

Tidigare befattningar:

Advokatfirman Lagerlof,

politiskt sakkunnig Riksdagen

och Statsradsberedningen.

Bolagsjurist Ericsson.




LEIF LIUNGQVIST
Civilekonom

Ledamot sedan 2012.
Fodd 1971.

Andra védsentliga uppdrag:
Bolagsforvaltare pa enheten for
statlig bolagsforvaltning inom
Naringsdepartementet. Styrelse-
ledamot i Akademiska Hus AB,
Samhall AB samt Statens
Bostadsomvandling AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot AB Svensk
Bilprovning, Vasallen AB samt AB
Bostadsgaranti. Aktieanalytiker
Kaupthing Bank samt
Hagstrémer & Qviberg.

LISA EKSTRAND

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av
Sveriges Farmaceuter.
Farmacie magister,

Leg. receptarie

| Apotekets styrelse
sedan 2015. F6dd 1975.

Andra visentliga uppdrag:

Vice ordférande Sveriges
Farmaceuter.

GUNILLA LARSSON

Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Unionen.

Leg. receptarie

| Apotekets styrelse
sedan 2009.

Foédd 1951.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Apotekets
Pensionsstiftelse. Suppleant

i Apotekets Personalstiftelse.

MARIE REDEBORN

Arbetstagarrepresentant,
utsedd av Sveriges
Farmaceuter.

Leg. receptarie

| Apotekets styrelse
sedan 2012.
Fodd 1964.

STYRELSE OCH REVISOR

Revisor
INGRID HORNBERG ROMAN
Auktoriserad revisor,

KPMG AB, vald 2015.
Fédd 1959.

Andra vdsentliga uppdrag:
BAE Systems Hagglunds AB,
BAE Systems Bofors AB,
BillerudKorsnds AB,

EQT Partners AB och

Linas Matkasse AB.

LENA RHODIN

Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av
Unionen.
Apotekstekniker

| Apotekets styrelse
sedan 2014.
Fodd 1959.

APOTEKET AB ARS- OCH HALLE




FORETAGSLEDNING

Féretagsledning

ANN CARLSSON

Vd och koncernchef

Fil. kand. Anstdlld och
medlem i féretagsledningen
sedan 2010.

F&dd 1966.

Andra védsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Axfood AB,
Svensk Handel, SNS -
Studieférbundet Naringsliv och
Samhadlle samt Ruter Dam.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom ICA-koncernen,
senast som chef
Affarsomraden ICA.

Favorit pd Apoteket:
Apoliva handtval med
kaktusblomma
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i JANJOHANSSON

CFO och direktér Ekonomi & IT
i Civilekonom. Anstalld och

Andra vdsentliga uppdrag:
i Styrelseledamot (suppleant)
;i Apotekets Pensionsstiftelse.

Tidigare befattningar:

Finansdirektor Eniro och
: CFO Nobia.

Favorit pd Apoteket:
¢ Etixx Iron Absorption+

JOACHIM NIELSEN

: Direktor Apoteksnat

¢ Civilekonom. Anstalld 2015 och
medlem i féretagsledningen
sedan januari 2016.

¢ Fédd 1965.

Tidigare befattningar:

Uppdrag inom ICA-koncernen

(affars- och butiksutveckling),

etableringschef Apoteket AB
¢ och grundare av (apotekskedjan)
: Medstop AB.

i Favorit pG Apoteket:
i Apotekets resekit med refill

LARS SKUTHOLM

i Direktor Marknad

i Civilekonom. Anstalld 2009

: och medlem i féretagsledningen
¢ sedan 2011,

¢ Fodd 1968.

Tidigare befattningar:

Uppdrag inom Pharmacia,
Nycomed, Novartis och Nestlé.

i Favorit pg Apoteket:
;' Apofri Aterfuktande nasspray

i ANNA ROGMARK
Chefsjurist och direktor

Hallbarhet & Juridik

¢ Jur. kand. Anstalld 2005 och
¢ medlem i féretagsledningen
* sedan 2010.

F6dd 1965.

Andra vdsentliga uppdrag:
i Styrelseledamot (suppleant)
i iApotekets Pensionsstiftelse.

Tidigare befattningar:
Bolagsjurist Biovitrum AB och
Pharmacia AB.

Favorit pd Apoteket:

Apoliva BB Cream




KENNETH HAGSTEN
Direktdr HR

: MBA. Anstadlld och medlem i
foretagsledningen sedan

i 2013,

i Fodd 1970.

: Tidigare befattningar:
: Uppdrag inom ICA,

i senast som Director
HR Development.

Favorit pd Apoteket:
MyggA

OLLE CARLS

Direktdr Logistik

MBA. Anstalld

och medlem i foretags-
ledningen sedan 2012.
Fédd 1960.

Tidigare befattningar:
Logistikdirektdr Dahl

Sverige AB, Vd UPS Logistics
Group Nordic AB, Marknads-
och IT-chef Schenker CLC AB,
Logistikchef Computer

2000 AB.

Favorit pd Apoteket:
Forsvarets hudsalva

WICTORIA GLANS

Forsaljningschef Nord
Ekonomie Magister.

Anstalld 2013 och adjungerad
medlem i féretagsledningen
sedan januari 2016.

Fodd 1974.

Tidigare befattningar:
Forsaljningschef samt
ekonomichef och Business
controller JC AB, Ekonomichef
Svensk Handel.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Aktieinvest
Fondkommission AB.

Favorit pd Apoteket:
Apoliva Hand & Care handkram
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CALVIN ANDERSON

Forsaljningschef Syd

Anstalld 2013 och adjungerad
medlem i féretagsledningen
sedan januari 2016.

F&dd 1974.

Tidigare befattningar:
Retail Director Peak
Performance AB, Head of
retail Gant Sweden AB.

Favorit pd Apoteket:
DentiPro Flourskdlj Starka tander

FNLa TGV F R OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2015 | 95



	Innehåll
	Visste du att Apoteket
	2015 i korthet
	Vd-ord
	Affärsmodell
	Omvärld och marknad
	Mål och strategier
	Visionen
	Kärnvärden
	Strategiska fokusområden

	Medarbetare och kompetens
	Produkter och tjänster
	Kundmötet
	Liv i hälsa
	Förvaltningsberättelse
	Bolagsstyrningsrapport
	Flerårsöversikt
	Finansiella rapporter
	Noter
	Förslag till vinstdisposition
	Revisionsberättelse
	Redovisningsprinciper hållbarhetsredovisning
	GRI-index
	Styrelsen om hållbarhetsredovisningen
	Revisors rapport över översiktlig granskning av hållbarhetsredovisningen
	Styrelse och revisor
	Företagsledning
	Apotekets historia
	Definitioner
	Ordlista
	Kontakta oss gärna!



