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Bolagsstyrningsrapport

Apoteket Aktiebolag (publ) dr ett publikt aktiebolag med site i
Solna. Svenska staten dger samtliga aktier i Apoteket och dgan-
det utdvas av Finansdepartementet.
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BOLAGSSTYRNING

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta statens
dgande i bolag sd att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den
bésta mojliga och att sdrskilt beslutade samhéllsuppdrag utfors
vil. De statligt 4gda bolagen lyder under samma lagar som

: privatdgda bolag, till exempel aktiebolags-, arsredovisnings-,
. konkurrens- och bokforingslagen. Det finns inte ndgra sirregler
for statligt dgda bolag.

I statens dgarpolicy redogor regeringen for tillimpliga ram-

verk och sin instédllning i viktiga principfragor avseende bolags-
styrningen av samtliga statligt Agda bolag. Agarpolicyn ligger till
grund for Apotekets bolagsstyrning tillsammans med Apotekets
bolagsordning, ekonomiska mél och dgaranvisningar. Agar-
policyn omfattar sérskilda riktlinjer for extern ekonomisk

. rapportering och for anstillningsvillkor fér ledande befattnings-
havare. Agaren stiller krav pa Apoteket att agera foredomligt
inom omradet héllbart féretagande vilket innefattar omraddena
minskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, antikorruption, affars-
etik, jamstédlldhet och méangfald. Apoteket ska dven tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Avvikelser frén Koden
redovisas i tabellen nedan.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman dr bolagets hogsta beslutande organ genom
vilken dgaren utovar sitt inflytande 6ver bolaget. Férutom dgaren
har dven riksdagens ledamoter ritt att delta vid stdimman och

. allminheten ska ges mojlighet att nirvara. Arsstimman utser
styrelse och styrelsens ordforande, beslutar om arvode till styrelse
och revisorer, faststiller resultat- och balansrikning, vinst-
disposition samt 6vriga drenden som ankommer pé arsstimman
enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och statens dgarpolicy.

APOTEKET AB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2013



AVVIKELSETABELL

Regel i Koden Avvikelse Forklaring

2.1-2.7: Bolaget ska ha
en valberedning.

Valberedning har
inte inrattats.

Enheten for statligt dgande
inom Finansdepartementet
ansvarar for nominerings-
processen.

Beroende i
férhallande till
storre aktiedgare
redovisas inte.

Regeln syftar i huvudsak till att
skydda minoritetsaktiedgare i

bolag med spritt dgande.

| statligt helagda bolag saknas
skal for att redovisa oberoende
i detta avseende.

4.5: Redovisning av
oberoende i forhallande
till bolagets storre aktie-
dgare.

Enligt bolagsordningen ska Apoteket bedriva sin verksamhet
pé sadant sdtt att en god ldkemedelsforsorjning i Sverige framjas.
Apotekets ekonomiska mal, uppdrag och begrinsningar i sin hel-
het framgar av stimmoprotokoll och dgaranvisningar, vilka finns
péapoteket.se/omapoteket/bolagsstyrning.

AGARANVISNING

Agaranvisningen for Apoteket innehéller bade uppdrag

och begrdnsningar. Syftet ar att sdkerstdlla en vél fungerande
marknad och en god likemedelsforsorjning. Apoteket har
till och med den 30 juni 2015 ansvar for befintliga apoteks-
ombud. Mer information om dgaranvisningen finns pa
apoteket.se/omapoteket/bolagsstyrning.
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: STYRELSE

Styrelsen ansvarar for 6vergripande organisationsfragor samt
den strategiska inriktningen av Apoteket. Styrelsen ska sdker-
stdlla att verksamheten atnjuter offentligt fértroende och att
Apoteket bedriver verksamheten inom de ramar som lagstift-
ningen, bolagsordning, dgaranvisningar samt statens dgarpolicy ger.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for sitt eget arbete

och f6r ansvarsfordelningen mellan styrelsen och revisions- samt
ersattningsutskott. Ansvarsférdelning mellan styrelse och verk-
stidllande direktOr samt rapportinstruktion regleras i vd-instruk-
tionen som dven den faststélls arligen av styrelsen.

NOMINERINGSFORFARANDE

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och koordi-
neras av enheten for statligt 4gande inom Finansdepartementet.
En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens
. sammansittning samt bolagets verksamhet och situation. Dér-
efter faststills eventuellt rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds. Urvalet avledamd&ter kommer frén en bred
rekryteringsbas. Da processen avslutas offentliggérs nomine-
ringarna enligt Kodens riktlinjer.
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Méten Méten Ordinarie Arvode
Invald ar Méoten styrelse revisionsutskott ersattningsutskott arvode, tkr utskottsarbete, tkr
Christian W Jansson* 2009 8/8 300
Gert Karnberger? 2009 8/8 6/6 150 25
Kristina Schauman? 2009 8/8 6/6 150 50
Elisabet Wenzlaff4 2009 8/8 4/4 150
Maria Curman® 2012 8/8 4/4 150
Leif Ljungqvist® 2012 8/8 6/6
Carina Jansson’ 2002 5/7 24
Carin Sallstrém-Nilsson 2009 8/8 24
Marie Redeborn® 2012 8/8 24
Anna Ekergren 2013 1/1 2
Gunilla Larsson ** 2009 8/8 24

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Apotekets styrelse bestédr av sex ledaméter och inga supplean-
ter. Utover bolagsstimmovalda ledamoter utser arbetstagar-
organisationerna tva ledamoter och tvé suppleanter. Vid
Apotekets arsstimma 2013 omvaldes Christian W Jansson
(ordférande), Gert Karnberger, Kristina Schauman, Elisabet
Wenzlaff, Maria Curman och Leif Ljungqvist. Styrelsen besitter
en gedigen kompetens och erfarenhet inom relevanta omraden
vilket skapar goda forutsdttningar for att Apoteket ska kunna
bedriva verksamhet pa den omreglerade apoteksmarknaden.
Unionen har utsett Anna Ekergren som ordinarie ledamot till

och med 31 mars 2014 och Gunilla Larsson som suppleant.

Unionen kommer under 2014 utse en ny ordinarie ledamot i styrel-
. sen. Sveriges Farmaceuter har utsett Carin Séllstrdm-Nilsson
i som ordinarie ledamot och Marie Redeborn som suppleant.

Styrelsen har inom sig inréttat ett revisionsutskott och ett
ersidttningsutskott, med tre ledamoéter i revisionsutskottet och

tva ledamoter i ersattningsutskottet. Verkstéllande direktor
¢ ingérinte i styrelsen, men ndrvarar vid motena. Styrelsens leda-
moter presenteras ndrmare pa sidorna 98-99.

1) Styrelsens ordférande.
2) Ledamot i revisionsutskottet.

3) Ordférande i revisionsutskottet.

5) Ledamot i ersattningsutskottet.
6

7) Arbetstagarrepresentant, utsedd av
Farmaciférbundet. Avgick i november 2013.

)
)
)
4) Ordférande i ersattningsutskottet.
)
) Ledamot i revisionsutskottet.

)

8) Arbetstagarrepresentant, utsedd av Sveriges
Farmaceuter.

9) Arbetstagarrepresentant (suppleant), utsedd
av Sveriges Farmaceuter.

10) Arbetstagarrepresentant, utsedd av Unionen,

from december 2013. Avgick i mars 2014.

11) Arbetstagarrepresentant (suppleant), utsedd

av Unionen.
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STYRELSENS ORDFORANDE

Ordféranden ska sékerstélla att styrelsearbetet bedrivs
effektivt och i enlighet med dgarens riktlinjer och beslut, vilket
bland annat omfattar ansvaret att leda styrelsearbetet, ansvara
for kontakten med dgaren i dgarfragor och férmedla dgarens
synpunkter, efter samrad med verkstdllande direktor faststilla
forslag till dagordning och att se till att styrelsen far tillfreds-

stdllande informations- och beslutsunderlag. Ordféranden svarar

ocksa for att styrelsen arligen genomfor en utviardering av verk-
stidllande direktoren och det egna arbetet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersdttningsutskottets uppgifter dr att bereda fragor om ersitt-
ning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare. Utskottet bestar av Elisabet Wenzlaff (ordforande)
och Maria Curman. Ersattningsutskottet sammantradde fyra
ganger under 2013.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet ska bistd styrelsen med att kvalitetssdkra
bolagets och koncernens finansiella rapportering. Utskottet
bestar av Kristina Schauman (ordforande), Gert Karnberger
och Leif Ljungqvist. Revisionsutskottet sammantrddde sex
ganger under 2013.

STYRELSENS ARBETE 2013

Styrelsen holl sammanlagt 4tta moten under 2013, varav ett
konstituerande, fyra ordinarie méten och tre moten per telefon.
Styrelsen behandlade bland annat f6ljande fragor:

¢ Bokslutskommuniké, inklusive forslag till utdelning
e Ars- och héllbarhetsredovisning
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¢ e Delarsrapporter

e Strategisk affarsplan och budget

. o Agaranvisning och bolagsfragor

. e Investeringsdrenden

¢ Organisations- och strukturforandringar

* Overgripande mal for hallbart féretagande

REVISORER

Revisor utses pd arsstaimman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstdllande

¢ direktdrens férvaltning av bolaget. Vid rsstimman 2013 valdes
Ernst & Young AB till revisorer, med Asa Lundvall som huvud-
ansvarig revisor, for en period om ett ar fram till och med &rs-
stdimman 2014. Revisorernas oberoende stédllning sdkerstdlls av
lagstiftning samt interna och externa yrkesetiska regler.
Revisionsutskottet har trédffat revisorn vid ett flertal tillfdllen

¢ under &ret i samband med genomgéng av delarsrapporter,
internkontroll och 6vriga revisionsinsatser. Revisorn har traffat
hela styrelsen i samband med faststdllandet av ars- och
hallbarhetsredovisning.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH FORETAGSLEDNING

. Styrelsen utser verkstillande direktér i bolaget, som ansvarar for
den 16pande forvaltningen inom de ramar som styrelsen fast-
slagit. Den verkstdllande direktoren utser Ovriga medlemmar i
foretagsledningen. Verkstédllande direktoren ansvarar for att
halla ordféranden kontinuerligt informerad om vésentliga hén-
delser och organiserar bolaget sa att andamalsenlig styrning och
¢ kontroll av verksamheten uppnas. Ansvarsomraden och rappor-
teringsinstruktion regleras ndrmare i den av styrelsen beslutade
vd-instruktionen. Foretagsledningen leds av verkstédllande
direktdren och sammantriader en gdng i manaden for att driva
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och folja upp verksamheten. Féretagsovergripande fragor och
styrelsefragor bereds i foretagsledningen och investerings-
arenden i Investeringsledningen som bestar av CFO (ordférande),
verkstdllande direkt6r och chefsjurist. Uppfoljning av verksam-
heten sker genom ménatliga ekonomiska rapporter och
kvartalsvisa uppféljningar. Hallbarhetsmalen foljs upp kvartals-
vis vid samma tillfélle. Foretagsledningen presenteras ndrmare
pé sidorna 100-101.

ANTAGNA ERSATTNINGSPRINCIPER OCH

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

I enlighet med statens dgarpolicy och Koden ldgger styrelsen
fram forslag till principer for ersdttning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare fér godkdnnande av ars-

e S—

staimman. De principer och anstédllningsvillkor som antogs vid
arsstdmman 2013 framgér av not 8.

R

o
e

HALLBART FORETAGANDE PRIORITERAD FRAGA
Hallbart foretagande dr en prioriterad fraga for Apoteket och
dess dgare. Agaren har under aret skirpt kravet pa att statliga
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bolag dnnu tydligare ska integrera ekonomiska, miljomassiga
och sociala aspekter i processer och beslut. Darfor har Apoteket

\\

formulerat nya héallbarhetsmal, vilka i linje med dgarens krav
beddms vara dvergripande, affirsdrivande, ldngsiktiga, utma-
nande, uppfoljningsbara, kommunicerbara och engagerande.
De stodjer ocksd Apotekets vision ”Ett livi hdlsa”. Lds mer pa
sidorna 12-13.

"H
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Rapport om intern kontroll

Styrelsen dr enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ytterst ansvarig for att bolaget har en god intern
kontroll, processer och rutiner som sdkerstéller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efter-
levs samt att bolagets finansiella rapportering dr upprattad i
overensstimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder
samt ovriga krav. Denna rapport har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen 6:6 andra stycket andra punkten
och dr ddrmed avgrdnsad till internkontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Beskrivningen av
koncernens system for internkontroll och risk omfattar dven
moderbolagets beskrivning av densamma.

Apoteket anvinder COSOs (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ramverk Internal
Control Integrated Framwork for att stédja utvecklingen av interna
styr- och kontrollsystem. Den interna kontrollen beskrivs med
hjdlp av komponenterna kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, informationsspridning och uppféljning.

For att starka arbetet med den interna kontrollen besl6ts
under hosten 2012 att etablera en funktion for intern kontroll.
Funktionen dr organisatoriskt placerad pd Ekonomienheten
och bestér av en befattning. Funktionen foljer upp de kontroll-
aktiviteter som finns beslutade i bolaget och rapporterar av-
vikelser for den interna kontrollen, inklusive tidssatt atgédrdslista
med tydligt ansvar, till bolagets Revisionsutskott och ledning.
Funktionen har ocksa ett ndra samarbete med bolagets externa
revisorer. Avvikelserna ska atgiardas av respektive verksamhets-
chef. Exempel pa kontroller dr uppf6ljning av fullstandigheten i
faktureringen, lager och inkdpsrutiner i butik och i Apotekets
grossistverksamhet.
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. KONTROLLMILJO

. Basen for den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljén med
organisation, beslutsprocesser, ansvar och befogenheter som dr
dokumenterade och kommunicerade i styrande dokument
sasom riktlinjer, policys, instruktioner och manualer. Exempel
pé detta dr arbetsfordelningen mellan a ena sidan styrelsen och
& andra sidan verkstidllande direktdren och de andra organ som
styrelsen inrdttat, instruktioner fOr attestrdtt samt redovisnings-
och rapporteringsinstruktioner.

Apoteket har en funktionsorganisation dir intdktsansvaret ar

fordelat pd Konsument och Vard & Foretag. Dessa kommersiella
enheter stods av specialiserade enheter med ansvar for logistik,
sortiment och marknad, etc. Dessa specialiserade enheter ska
forutom att ge ett relevant stod till de kommersiella enheterna

. tillvarata de moijligheter till skalférdelar som finns inom
respektive omrade.

Dokumentation avseende principer och former for rapporte-

ring, intern styrning, kontroll och uppféljning finns samlade i
interna policyer, riktlinjer och instruktioner. Dessa gors till-
gingliga for berérda medarbetare via Apotekets intranit och
- informationsmdéten.

I grunden ansvarar varje verksamhetschef for den interna

kontrollen.

Resultatet av de kontrollaktiviteter som genomfors presente-

ras och gds igenom med respektive verksamhetschef pa regel-
¢ bundna moten.

© RISKBEDOMNING
: Koncernens metoder for riskhantering syftar till att séikerstlla
: att risker hanteras inom de ramar som faststllts.
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Apoteket har en central ekonomifunktion som hanterar den
l6pande redovisningen for bolaget. For att kunna identifiera,
analysera och besluta om hanteringen av eventuella fel i den
finansiella rapporteringen ar det vdsentligt att ekonomienheten
har en forstaelse for processer, rutiner och dess risker. Poster i
resultat- och balansrdkningen riskbedoms l6pande, speciellt in-
for kvartals- och drsbokslutet. Avgérande for om en aktivitet har
hog risk dr volym, komplexitet, virdering samt periodisering.

Apotekets verksamhet dr beroende av ett vl fungerande
it-stod. Detta géller d&ven den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen eftersom transaktionerna skapas och
hanteras i affarssystem. Under aret har Apoteket bytt it-stod
inom Apotekets avtalsverksamhet med extra stort fokus pa att
sdkerstdlla floden och rutiner. Forbattring av processer savél
som it-stod for butikerna har fortsatt under aret.

KONTROLLAKTIVITETER
Kontrollaktiviteterna syftar till att upptécka, korrigera och fore-
bygga fel och ineffektivitet.

Det finns en vil definierad ansvarsférdelning gillande kontroll-
aktiviteter i bolaget. Ansvar och roller avseende den finansiella
rapporteringen har definierats och kommunicerats till med-
arbetare inom Apoteket. For att minimera riskerna i finansiella
floden har kontrollaktiviteter inférts inom viktiga omraden
sasom lager och ink6p i butikerna och i Apotekets grossist-
verksambhet, fullstdndighet i faktureringen och dokumentation
pd genomforda och godkédnda tester av féorandrade it-stod.

INFORMATION OCH UPPFOLJNING

Apoteket har etablerade informations- och kommunikations-
vdgar som syftar till att frimja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Exempelvis sker detta i form av sty-

rande dokument sdsom interna policyer och riktlinjer. Apoteket :

foljer upp efterlevnaden av dessa styrande dokument.

Styrelse och foretagsledning far I6pande information avseen-

de den finansiella rapporteringen. De officiella rapporterna
granskas och innefattar en Oppen dialog med de externa revisor-
erna. Verkstdllande direktor och ledning vidareférmedlar
informationen till medarbetarna i foretaget och externa
rapporter publiceras ocksa pa intranitet.

Varje ménad analyseras det ekonomiska resultatet samt

operativa nyckeltal for alla enheter inom foretaget. Kvartalsvis
har ledningen genomgéng med verksamhetschefer ddar man gar
igenom resultat, nyckeltal och maluppfyllelse for verksamheten.
P4 detta sétt fAr man en god bild 6ver affdrsldget och sdkerstéller
att verksamhetsstyrningen fungerar i forhallande till malen.

STYRELSENS UPPFOLJNING

Utfallet av koncernens process for riskbedomning och risk-
hantering behandlas arligen av styrelsen som foljer upp att den
omfattar alla vdsentliga omraden och ger en balanserad vigledning
till olika befattningshavare. Styrelsen erhéller manatliga finan-
siella rapporter och vid varje styrelsesammantrdde behandlas
bolagets och koncernens finansiella stallning.

Koncernens internkontrollfunktion har under aret f6ljt upp de

kontrollaktiviteter som finns beslutade i bolaget och rapporterat
: avvikelser till Apotekets revisionsutskott och ledning.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte uppréttad inom

Apoteket. Styrelsen har beslutat i frdgan och bedémer att befint-
liga strukturer f6r uppfoljning och utviardering ger ett tillfreds-

. stillande underlag. For vissa specialgranskningar kan ocksa
externa insatser goras. Beslutet omprovas arligen.
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse och revisor

CHRISTIAN W JANSSON
Ordférande

Ledamot sedan 2009.

Fodd 1949.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Enzymatica AB,
Svensk Handel och Vivoline Medical
AB. Styrelseledamot i Bong AB,
Europris AS, KappAhl AB samt
Svenskt Naringsliv.

LEIF LJUNGQVIST
Ledamot sedan 2012.
Fodd 1971.

Andra vdsentliga uppdrag:
Bolagsférvaltare pa enheten for statligt
dgande, Finansdepartementet. Styrelse-
ledamot i Akademiska Hus AB samt AB
Svensk Bilprovning.

Tidigare befattningar:

Styrelseledamot Vasallen AB samt AB
Bostadsgaranti. Aktieanalytiker Kaupthing
Bank samt Hagstromer & Qviberg.

KRISTINA SCHAUMAN
Ledamot sedan 2009.
Fodd 1965.

Andra vdsentliga uppdrag:

Styrelseledamot och ordférande i revisions-
utskottet i AF AB och Orexo AB. Styrelseledamot
i Livférsakringsbolaget Skandia dmsesidigt och
ledamot i Rddda Barnens Advisory Board.

Tidigare befattningar:
CFO Carnegie Investment Bank AB, CFO OMX AB
samt finanschef i Investor AB.

ELISABET WENZLAFF
Ledamot sedan 2009.
Fodd 1955.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Euromaint AB, Briggen Tre
Kronor AB och Nacka Energi AB.

Tidigare befattningar:
Chefsjurist Volvo PV. Vd och chefsjurist Akzo
Nobel AB samt bolagsjurist ABB AB.

GERT KARNBERGER
Ledamot sedan 2009.
Fodd 1943.

Andra vdsentliga uppdrag:

Ordférande i Naringslivets Regelnamnd,

NNR. Styrelseledamot och ordférande

i revisionsutskottet i Swedol AB (publ).

Ledamot i Orebro universitets innovationsrad pa
Institutionen for hadlsovetenskap och medicin.

Tidigare befattningar:

Vd, koncernchef och styrelse-
ledamot i Clas Ohlson AB och

vice ordférande i Systembolaget AB.
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MARIA CURMAN
Ledamot sedan 2012.
F6dd 1950.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Bonnier AB, Bonnier-
forlagen AB, Bonnier Media Deutschland,
Cappelen Damm A/S samt Teracom AB.

Tidigare befattningar:
CEO Bonnier Books och vd Sveriges
Television.
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GUNILLA LARSSON
Arbetstagarrepresentant
(suppleant), utsedd av Unionen.
| Apotekets styrelse sedan 2009.
Fodd 1951.

CARIN SALLSTROM-NILSSON
Arbetstagarrepresentant (ordinarie
ledamot), utsedd av Sveriges
Farmaceuter. | Apotekets styrelse
sedan 2009. F6dd 1954.

STYRELSE OCH REVISOR

MARIE REDEBORN
Arbetstagarrepresentant (suppleant),
utsedd av Sveriges Farmaceuter.

| Apotekets styrelse sedan 2012. F6dd 1964.

Unionen kommer under véaren 2014 utse ytterligare
en arbetstagarrepresentant i Apotekets styrelse.

Revisor

ASA LUNDVALL
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, vald 2011.
Fodd 1970.

Andra vdsentliga uppdrag:

Vald revisor i AB Trav och Galopp,

DGC One AB, H&M Hennes & Mauritz AB,
Lidl KB, Systemair AB och Systembolaget AB.



FORETAGSLEDNING

Féretagsledning

ANN CARLSSON

Vd och koncernchef

Personalvetare. Anstélld och mediemi
foretagsledningen sedan 2010.

Fodd 1966.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Martin & Servera
och Ruter Dam. Ledamot i SNS fortro-
enderad och fullméktigeledamot i
Stockholms Handelskammare.

Tidigare befattningar:
Uppdrag inom ICA-koncernen,
senast som chef Affirsomraden ICA.

JAN JOHANSSON

CFO

Civilekonom. Anstalld och medlem i
foretagsledningen 2011.

Fodd 1962.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot (suppleant) i Apoteket
ABs Pensionsstiftelse.

Tidigare befattningar:
Finansdirektor Eniro och
CFO Nobia.

ULRIKA ERIKSSON

Vice vd och Direktdér Konsument
Civilekonom. Anstalld 2005 och med-
lem i foretagsledningen 2005-2007
samt sedan 2009.

Fodd 1969.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Bong AB.

Tidigare befattningar:

Inképschef Small Shops Sverige AB,
vvd Svenska Pressbyran AB och vvd
Reitan Servicehandel i Sverige AB.

EVA FERNVALL
Kommunikationsdirektér

Biomedicinsk analytiker. Anstélld och
medlem i féretagsledningen sedan 2005.
Fodd 1953.

Andra vdsentliga uppdrag:
Ordférande i e-Halsoinstitutet.
Styrelseledamot i Karolinska
Institutets styrelse och IQ.

Tidigare befattningar:

Férbundsordférande Vardférbundet, vice ord-
férande TCO, ordférande Delegationen for offent-
liga e-tjanster, vice ordférande Vardférbundet,
biomedicinsk analytiker Danderyds sjukhus.

CARINA FALT

Direktér Affarsutveckling
Anstdlld och medlem i foéretags-
ledningen sedan 2012.

Fodd 1972.

Tidigare befattningar:

Uppdrag inom ICA-koncernen, senast
som chef Butiksutveckling ICA.
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ANNA ROGMARK OLLE CARLS
Chefsjurist och Direktor Affarsstod Direktor Logistik
Jur.kand. Anstélld 2005 och Master in Business Administration.
medlem i féretagsledningen Anstélld och medlem i foretags-
sedan 2010. F6dd 1965. ledningen sedan 2012.
Fodd 1960.
Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseledamot (suppleant) i Tidigare befattningar:
Apoteket ABs Pensionsstiftelse. Logistikdirektor Dahl Sverige AB,
Vd UPS Logistics Group Nordic AB,
Tidigare befattningar: Marknads- och IT-chef Schenker CLC AB,
Bolagsjurist Biovitrum och Logistikchef Computer 2000 AB.
Pharmacia.

LARS SKUTHOLM

Direktor Vard & Féretag

Civilekonom. Anstalld 2009 och mediem i
foretagsledningen sedan 2011.

KENNETH HAGSTEN

HR-direktor

Master in Business Administration.
Anstélld och medlem i féretagsledningen

F6dd 1968. sedan april 2013.
- Fodd 1970.
Tidigare befattningar: PONTUS ROSEN
i i Direktoér Sortiment & Marknad
Uppdrag inom Pharmacia, Tidigare befattningar:

Anstélld 2010 och medlem i
foretagsledningen sedan 2012.
Fodd 1975.

Nycomed, Novartis och Nestle. Uppdrag inom ICA, senast Director

HR Development.

Tidigare befattningar:

Uppdrag inom Johnson & Johnson
Consumer Nordic, Absolut Spirits/Vin
& Sprit, Differ, Procter & Gamble och
inom Inkdp & Sortiment pa Apoteket.
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