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Revisions- och ersdttningsutshott

Operativ ledning

Bolagsstyming

Till grund fidr A potekets bolagsstyming ligger tillimplig svensk ritt, statens Ggarpolicy,
bolagsordning, ekonomiska mal samt de dgaranvisningar som dgaren beslutar om.

A garpolicyn omfattar ven riktlinjer fr extern ekonomisk rapportering och anstill-
ningsvillkor fir ledande befattningshavare. Av igarpolicyn framgar ven fgarens krav i
ett antal policyfragor, dir foretag med statligt pande Aldges att agera firedomligt
bland annat inom jamstilldhet, milji, mangfald och arbetsmiljd. Svensk kod fir bolags-
styming, Koden, utgdr en del av statens Sgarpolicy. Avvikelser frin Koden redovisas i
tabellen nedan. Bolagsstymingsrapporten ir granskad av revisorema.

Av aktiebolagslagen fljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan: bolags-
stimma, styrelse och verkstiillande direktir. Bolagsstimman utser fven revisorer
som en kontrollfunktion.
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Bolagsstédmma

Bolagsstimman ir bolagets higsta beslutande organ genom vilken Ggaren utvar sitt
inflytande dver bolaget. Firutom dgaren har dven riksdagens ledamdter ritt att delta
vid stimman och allménheten ska ges mijlighet att nirvara. Armsstimman utser styTelse
och styrelzens ordftirande, beslutar om arvode till styrelse och revisorer, faststiller
resultat- och balansrikning, vinstdisposition samt Svriga firenden som ankommer pd
drsstimman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och statens Gparpolicy.

Enligt bolagsordningen ska Apoteket bedriva sin verksamhet pd sidant s&tt att en
god likemedelsfirsorjning i Sverige frimjas. A potekets ekonomiska mal, uppdrag och
begrinsningar isin helhet framgir av stimmoprotokoll och dgaranvisningar vilka &r
publicerade pa A potekets webbplats under bolagsstyrningsavsnittet.

Agaranvisning

Agaranvisningen for A poteket innehaller bide uppdrag och begrinsningar. Syftet ir att
sikerstiilla en villfungerande marknad och likemedelsforsirjning fram till att mark-
nadsldsningar for uppdragen finns. Uppdragen anses nddvindiga och viktiga fir like-
medelsfiirsirjningen i landet och Apoteket har dirfGr under en period ansvar for befint-
liga apoteksombud, i den utstriickning de efterfrigas, och fir glesbypdsapotek. Utiiver
detta har en andelsbegriasning firnyats inom Sppenvardsmarknaden mot bakgrund av
den starka stéllning och varumiirke som A poteket har pd Sppenvirdsmarknaden. Om
Apoteket tillits vixa innebdr det problem fiir konkurrenterna att etablera en 16nsam
verksamhet vid sidan av A poteket och dirmed skapas ingen effektiv konkurrens. For
mer information om Sgaranvisningen, se sidan 10.

Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation och firvaltning av bolagets angeligenheter
som exempelvis koncernens strategiska affdrsplan, visentliga investeringar och avtal,
policyfrigor med mera. Styrelsen faststiller drligen en arbetsordning for sitt eget
arbete och fir ansvarsfiirdelningen mellan styrelsen och revisions- samt ersittnings-
utskott. Ansyarsfordelning mellan styrelse och vd samt rapportinstruktion regleras i
vd-instruktionen som faststills Arligen av styrelsen.

Nomineringsférfarande

I statens Sgarpolicy redoglirs fir nomineringsprocessen for styrelseledamter. Den
drivs och koordineras av enheten fir statligt eande inom Finansdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifrin styrelsens sammansatiming samt
bolagets verksamhet och situation. Dérefter faststiills eventuellt rekryteringshehov och
rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledamter kommer frin en bred rekryterings-
bas. D processen avslutas offentlipgbrs nomineringarna enligt Kodens riktlinjer.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen bestar av lEpst fem och higst nio ledamter utan suppleanter som utses ay
bolagsstimman samt tvé ledamdter och tva suppleanter som utses av arbetstagar-
organisationerna. Vid A potekets drsstimma den 26 april 2012 omvaldes Christian 'W
Jansson (ordfirande ), Gert Karnberger, Kristina Schauman och Elisabet Wenzlaff.
Maria Curman och Leif Ljungqvist valdes samtidigt in i styrelsen. Lars-Johan Jarnheimer
limnade sitt styrelseuppdrag for A poteket i stamband med Arsstimman.

Av fgarens motivering till omval av styrelse framgdr att de profiler som bediims som
centrala innefattar kompetens kring detaljhandel, omstrukturering/forindring, finan-
siella och juridiska frigor. De fireslagna personerna besitter en gedigen kompetens och
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Styrelsens sammansattning, antal mdten samt arvode
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erfarenhet frin de aktuella omridena. Sammansdttningen av styrel-
sen skapar goda fGrutsittningar for att bolaget ska kunna bedriva
verksamhet pa den omreglerade apoteksmarknaden. Styrelsen
bediims vil svara mot de krav som kan stillas pa ett bolag med
denna verksamhet.

Arbetstagarledamiiter har utsetts av Farmacifrbundet, Carina
Jansson som ordinarie ledamot och Gunilla Larsson som suppleant,
och av Sveriges Farmaceuter, Carin Sillstriim-Nilsson som ordinarie
ledamot och Marie Redeborn som suppleant.

0% kyinnor och 30% man! Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott och ett erséitt-
ningsutskott, med tre ledamdter i revisionsutskottet och tvl ledamoter
i ersfttningsutskottet. Verkstillande direktdr ingar inte i styrelsen,
A e — — men narvarar vid mitena.
Styrelsens ledamiiter presenteras nirmare pd sidan 96.

Styrelsens ordfSrande

Ordfranden ska sikerstilla att styrelsearbetet bedrivs effektivt och i
enlighet med dgarens direktiv, vilket bland annat omfattar ansvaret
att leda styrelsearbetet, ansvara fir kontakten med Sgaren i Sgarfra-
gor och formedla garens synpunkter, efter samrad med verkstiillan-
de direk tir faststélla firslag till dagordning och att se till att styrelsen
B0% kvinnor ach 40°% man' far tillfredsstillande informations- och beslutsunderlag. Ordféranden
svarar ocksa fir att styrelsen arlipen genomfr en utvardering av
verkstillande direktren och det egna arbetet.

A Farmeaning per 1
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Ersgdttningsutskott

Ersittningsutskottets uppgifter &r att bereda frigor om ersdttning och andra anstill-
ningsvillkor fiir ledande befattningshavare. Utskottet bestir av Elisabet Wenz1aff som
ordfiirande och Maria Curman. Ersittningsutskottet sammantridde totalt fyra gAnger
under 2012.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bistd styrelsen med att kvalitessikra bolagets och koncernens
finansiella rapportering. Utskottet bestir av Kristina Schauman som ordfdrande, Gert
Kamberger och Leif Ljungqvist. Revisionsutskottet sammantradde totalt sex ginger
under 2012,

Styrelsens arbete 2012

Styrelsen hill sammanlagt tolv mdten under 2012, varav ett konstituerande, fem
ordinarie miiten, fem miten per telefon och ett per capsulam.

Styrelsen behandlade bland annat filjande frigor:

= Boksluskommuniké

= Arsredovisning och hallbarhetsredovisning
= Delirsrapporter for respektive kvartal

= Strategisk affirsplan och budget

= Agaranvisning och bolagsfragor

= Investeringsdrenden

= Drganisations- och strukurforindringar

= Hillbar utveckling. strategier och mal

= Policy

Revisorer

Ansvaret fir val av revisorer for foretag med statlipt gande ligger hos Gparen. Wid ars-
stimman 2012 beslutades att upphiira med lekmannarevisor | Apoteket. Eevisor utses
pa arsstimman med uppgift att granska bolagets finansiella rapportering samt styrel-
sens och verkstillande direktéirens firvalining av bolaget.

Vid drsstimman 2012 valdes Emst & Young AB till revisorer, med Asa Lundvall
som huvudansvarig revisor, fiir en period om ett &r fram till och med Arsstimman 2013,
Revizsoremas oberoende stillning sikerstills av lagstiftning samt interna och externa
yrkesetiska regler.

Revisionsutskottet har triffat revisomn vid ett flertal tillfillen under Aret i samband
med genomging av delirsrapporter, internkontroll och dvriga revisionsinsatser. Revi-
s0rn har triffat hela styrelsen | samband med faststillandet av arsredovisningen och
hillbarhetsredovisning.

Intemrevision

Bolaget har inte inrittat en sédrskild granskningsfunktion (internrevision), di de befint-
liga strukiuremna for uppfiljning och utvirdering av den interna kontrollen bedtms
som tillfredsstillande.

Verkstidllande direktdr och féretagsledning

Styrelsen utser verkstillande direktir i bolaget. som ansvarar for den lipande forvalt-
ningen inom de ramar som styrelsen fastslagit. Den verkstillande direktiren utser dvriga
medlemmar | foretagsledningen efter samrad med ersitmingsutskottet. Verkstillande
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direktiiren ansvarar fior att hilla ondfiiranden kontinuerligt informerad om viisentliga hiin-
delser och organiserar bolaget i att indamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten
uppnis A nsvarsomriden och rapporteringsinstruktion regleras nirmare i den av styrelsen
beslutade vd-instruktionen.

Fiiretagsledningen leds av verkstillande direkttren och sammantrider varannan
vecka for att driva och flja upp verksamheten. Koncerngemensamma fragor och
styrelsefrigor bereds i fidretagsledningen. Uppfdljning av verksamheten sker bland
annat genom manatliga ekonomiska rapporter och kvartalsvisa uppfiljningar.

Fiiretagsledningen presenteras nirmare pa sidan 98.

Antagna ersattningsprinciper och anstaliningsvillkor fér

verkstillande direktér och vriga ledande befattningshavare

I enlighet med statens garpolicy och Koden 1dgger styrelsen fram forslag till principer
for ersiitming och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare fir podkin-
nande av drsstimman. De principer och anstdllningsvillkor som antogs vid arsstim-
man 2012 framgir under "Riktinjer gillande ersittning till ledande befattmings-
havare” pa sidan 42.

Rapport om intern kontroll

Denna rapport beskriver hur Apoteket arbetar med att sikerstdlla den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Apoteket har valt att anvinda COS0 som metod f0r att arbeta med intern kontroll och
den intemna kontrollen beskrivs nedan utifrin kontrollmiljd, riskbeddmning, kontrollaktivi-

teter, informationsspridning och uppfljning.

Kontrollmiljd
Basen i den interna kontrollen bygeer pd den kontrollmiljth som finns i firetaget di den
praglar den kultur som styrelse och firetapsledning kommunicerar och arbetar efter.

Arbetsfirdelningen mellan styrelse, revisionsutskott och verkstillande direktdr regle-
ras i arbetsordningar och rutiner. For att alla inom Apoteket ska ha en samsyn kring de
virderingar som styr firetaget och kinna trygghet i arbetet har Apoteket en dvergripande
policy som beskriver Apotekets fiirhllningssitt inom filjande omraden: kvalitet, sorti-
ment, personal, varumarke, ekonomi och finans, sikerhet, milj samt etik. Kvalitetspolicyn
fungerar som ett paraply fisr de Owvriga. Till varje policy finns riktlinjer och regler utarbetade
och dessa utvirderas kontinuerligt.

Forhallningssittiet sammanfattas ocksa i Apotekets hillbarhetsredovisning, se sidan 22.
Apoteket har en ling tradition av hallbarhetsarbete vilket leder till ett lingsiktigt ansvars-
fullt och framgingsrikt fretag- ekonomiskt, socialt och miljdmissigl.

Forutom att filja gillande lagstifining ska Apoteket ocksa tillimpa GPP (Good Phar-
macy Practice), GMP (Good Manufacturing Practice ), GDFP (Good Distribution Practice )
och GCP (Good Clinical Practice). Detta bidrar till att verksamheten har fokus pd regel-
efterlevnad och kontroll, vilket ocksa per en positiv effekt pa den interna kontrollen for
finansiell rapportering. Instruktioner fir redovisning, bokslut och ekonomisk rapporte-
ring finns sammanstilld i bolagets ekonomihandbok. Nya chefer erbjuds uthildning i
ekonomirelaterade frigor.
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Riskbed&mning

Apoteket har en central ekonomifunktion som dven hanterar dotterbolagens lpande
redovisning. Ekonomignheten identifierar, analyserar och beslutar om hanteringen av
eventuella fel gillande den finansiella rapporteringen.

Poster i resultat- och balansrikningen riskbedims lopande och speciellt infiir kvartals-
och drshokslutet. Avpirande fist om en aktivitet har hiig risk 4r dess volym och komplexi-
tet gillande berikning, virdering samt periodisering. Poster med hidg risk hanteras efter
speciella rutiner.

En stor del av Apotekets verksamhbet 4r beroende av ett vil fungerande it-stod. Aven
it-relaterade risker bedims. Detta giller dven fiir den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen som i stora delar ar systemberoende. Under ret har Apoteket
fortsatt bytet av it-stihd vilket innebir att det har varit extra stort fokus pd att sikerstdlla
fAaden och rotiner. For aktiviteter med hog risk faktor har det mtarbetats speciella rutiner.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna som skapas utifrin riskanalysen syfiar till att uppticka och korrigera
fiel liksom att fdrebygga dem. Genomging av kontrollaktiviteterna sker Wpande. I varje
process dir det skapas finansiell information finns det en processigars som ansvarar fiir
att beskrivningarna uppdateras lispande och att kontrollerna 3r relevanta. Det finns en vl
definierad ansvarsfiirdelning gillande kontrollaktiviteter. Ansvar och roller avseende den
finansiella rapporteringen har definierats och kommunicerats till medarbetare inom
Apoteket. Exempel pd shdana kontroller kan vara kontoavstimningar och kontroll av
resultat- nch balansposter, nyckeltal och forsdljningsstatistik. For it-stbd genomitrs
livpande pranskningar kopplade till de finansiella rapporterma.

Apoteket arbetar [pande med att dtpdrda de eventuella brister som framkommer.

Informationsspridning

Den interna och externa kommunikationen regleras pd Overgripande nivd av Apotekets
varumarkespolicy. Den interna informationen frin styrelse och ledning sker regelbundet
vid framfor allt miten med respektive chefier. Varje chef ansvarar fidr att informera sina
medarbetare. En annan viktig kommunik ationskanal r A potekets intranit, Aponet. Via
Aponet nds samtliga medarbetare pd ett effektivt st Hir publiceras policy, riktlinjer,
instruktioner och motsvarande dokument som sty och stidjer verksamheten.

Vissa stdfunktioner som till exempel Ekonomi har en egen sida pd intranditet och dir
publiceras information som rijr den finansiella rapporteringen. Pa =3 st fiirsiker man sty-
ra riftt information till ritt mottagare, Styrelsen och ledningen fr lipande information gil-
lande den finansiella rapporteringen. Styrelsen och ledningen granskar de officiella rap-
porterna och har en aktiv dialog med de externa revisorerna. Styrelsen och ledningen
vidarefdrmedlar ddrefier informationen till medarbetarna i firetaget

Uppfaljning
Flera enheter inom Apoteket arbetar med uppidljning av den interna kontrollen.
Apoteken ska efterleva krav i lagstifining, GPF, GMF och GCP samt krav i interna styrande
dokument. Dessa krav tidcker till viss del dven processer med betydelse filr den finansiella
rapporteringen. Kravefterlevnaden fljs upp genom egeninspektion och intern revision
omfattande kvalitet och miljé.

Aven sikerhetsfunktionen fbljer via inspektion upp vissa delar kopplat till den
finansiella rapporteringen s som vami- och kontanthantering,.

Apoteket har en centraliserad ekonomifunktion. Det innebfr att ménga av de
kontrollaktiviteter som finns, utfirs pd en central niva. Uppftljning av att kontrollerna
genomfiirs har ddrfor organiserats inom den centrala ekonomifunktionen.
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Varje minad analyseras det ekonomiska resultatet samt operativa nyckeltal. Uppfoljning-
arna girs pd ett standardiserat och strukturerat sitt fidr alla enheter inom fretaget. Vid
kvartalshoksluten har ledningen penomging med verksamhetschefer dir man gdr igenom
resultat, nyckeltal och mdluppfyllelse fiir verksamheten. PA detta sdtt fAr man en god bild
tiver det ekonomiska resultatet och sdkerstiller att verksamhetsstyrningen fungerar i
forhdllande till milen.

Vidare har hela koncernledningen regelbundna genomgdngar fir att utvirdera att det
integrerade ledningssystemet fir kvalitet, milj och hallbar ntveckling fungerar pa ett tll-
fredsstillande st Underlag till denna genomgdng dr bland annat kvalitets- och siker-
hetsinspektioner samt sjalvatvardering,

Under senare delen av 2012 har Apoteket inrittat en ny funktion fir intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Eit kalendarium for 2013 har arbetats fram for
att hantera bolagets mest visentliga interna kontroller. Bland dem kan nimnas it- kontrol-
ler, kontroller av lager i butik och grossistverksamhet samt kontroller av fakiurering,

Internrevision

De hefintliga strukiurerna fir uppfoljning och uwtvirdering av den interna kontrollen som
bestdr av ekonomi, kvalitet, sikerhet samt sjlvutvirdering bedomer bolaget som till-
fredsstillande. Apotekets styrelse har inte funnit anledning att etablera en stirskild
internrevisionsfunktion.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Apoteket AB (publ), org.nr 556138-6532

Uppdrag och ansvarsférdelning

Wihar granskat den av styrelsen avgivna bolagsstyrningsrapporten fir &r 2012 pa
sidorma 82-86. Det &r styrelsen som har ansvaret for att bolagsstyrningsrapporten v
upprittad i enlighet med "Statens Ggarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dpande” och dirmed i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och rsredovis-
ningslagen i tillimpliga delar. Vart ansvar dr att uttala oss om bolagsstyrnings-
rapporten pa grundval av var revision.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utfirts i enlighet med RevlU 16, Revisorns granskning av bolags-

styrningsrapporten. Det innebar att vi planerat och genomfdrt revisionen fir att med
rimlig siikerhet kunna uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten inte innehéller
visentlipa felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
informationen i bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund fir vara uttalanden nedan.

Utalanden
W1 anser att en bolagsstymingsrapport har upprittats i enlighet med “Statens dgarpolicy

och riktlinjer for firetag med statligt fgande”™ och att den ir firenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 8 mars 2013
Ernst & Young A B

Asa Lundvall

AUETORIZEERAD REVIEOR
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Laif Ljungeawist. Elisabet Wenzlaff, Gert Kamberger

{Carin Sallstrom- Nilsson, Marle Redebom, Gunilla Larsson, Carina Jansson
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Styrelse och revisor

Styrelse

Chirlstian W Jansson
Crdfiorands

Ledamot sedan 2009,
Foudd 1049,

Andra vasantliga uppdrag:
Styrefseprdftiranda | Seensk
Handed odh Visoline Medicl AB.
Stgretseledamat 1 Bong AR,
Kappithl AR, Europeis SA, BRIS
Barmens Ratt | Sarmhaliet samit
Swenskt Nanngsiv. Bamens m@tt |
samhallet.

Ledf Ljumigowist
Ledamaoit sedan 3012,
Fodd 1571

Andra vasentliga uppdrag:
Bolagsfarealtare pd enheten

ir statligh Agande, Finars-
dapartamentet Shyrakeledamaot
| Akademicka Hus AB samt AR
Swarsk Blprovning.

Kristina Schauman
Ledamot sedan 2009.
Fod 1965.

Andra vasantliga uppdrag:
och ordétranda |
rev slonsutskottet | AF AB och
Cremo AB. Styrelsebadamiot |
Skandia Liv AB och ledamaot |
Radda Bamers Adwizony Board.

Tidigare befattningar:
CHD Camegle Investment Bark
AR, ORD OME AB samt finanschef |

Irrastor AB.

Elisabet Wenzlarf
Ledamot sedan 20049,
Fodd 1285.

Andravasentliga uppdrag:

Styrakeledamaot | Briggen
Tre Kronor AB och Opticos AB.

Tidigare befattningar: Chefsjurist
Woleo V. Vd och chefsurist

Alzo Nobel AB samt bobgsjurist
ABB AB.

Maria Curman
Ledarmot sadan 2012
Foidd a5,

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelsaledamat | Bonnler AB,
Bonmierfielagen AR, Bonnler
Media Deutschland, Cappelen
Damm AFS, Axfood samt
Terscom AB.

Tidigare befatiningar:
{CED Bornier Books odh
Lwariges Television.

Gert Kamberger
Ledamot sadan 2004.
Fadd 1943,

Andra vasentliga uppdrag:
Ordftirande | Kadngse ets Regel
narmndd, MMR. Styrefseledamot och
ordftmnde | revislonsutskotiet |
Swedol AB (publ).
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Arbetstagar-
representanter

Carina lansson
Arbetstagarreprasantant,
utzedd av Farmadfirbundet,
1Apotekats styrelse sedan 2002
{ordinzrie ledamot sadan 2005).
Findd 1951

Andra vasentliga uppdrag:
Farbundsordformnde | Farmack
farbundet. Styrakeledamat |
Apateket ABs panslonsstiftelse
oech TOD-styralsen.

Gunilla Larsson
Arbetstagarrepresantant
{suppleant). utsedd av Farmad-

frbundet. | Apotekets styreke
sedan 2009, Fodd 1951,

Andra vasentliga uppdrag:
Styretsaladamot | Farmad-
forbundet.

Carn S3llstrdm-Nilsson
Arbetstagarreprasantant,
utzadd 3¢ Sveriges Farmaceuter
{ordnzrie ledamot).

| Apatekets styredsa

sedan 2008, Fodd 1954,

Marie Redabom
Arbetstagarrepresantant
{suppleant). utsedd av
Swerges Farmaceutar.

| Apotekets styredsa
sedan 203 Fedd 1964,

Revisor

Asa Lundvall
Auktorisarad revisor,

Emst & Young AR, vald 20m.
Fdd 1=,

Andra vasentliga uppdrag:

Vald restzor | AT,

AE Traw nch Galopp,

HaM Henines & Mawriiz Sverige AB,
Lidll KB, Ramshury Property AB och

Systembolaget AE.



Féretagsledning

Ann Carlsson
d och koncemdchef
Personabvatara, Anstalkd odh

mediem | foretagdadningen
seddan 200, Fodd 1.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrefsaladamot | Ruter Dam,
fulmaktigaladamot | Stockhoims
Handelskammarne odh medlem |
{CCRC Europe.

Tidigare befattningar: Uppdrag
nom ICA-koncemen, senast som
chef Affarsomddan ICA,

Jan Johansson
CHD
Chvllskonom. Anstalld och

medem | iretagiedningan
0. Fosdd veez.

Anvdra vasentliga uppdrag:
Syrelelodamat | Apotoket ARs
pensiorsstiftele.

Tidigare befatmingar:
Firansdirektor Eniro och

CFO Mobia.

UWirlka Erikcsson
Wice wd och Direscttir Konsument
Chwllekonom. Anstalld 2005 odh

meedlem | retagsledringan
05— samt sedan 2009

Fodd 1oes.

Andra vasentliga uppdrag:
Syrebeladamiot Bong AB och
ProPac intemational AB.

Tidigare befattningar:

Inkopschef Small Shops Sverige:
AR wed Seenska Presshycn AE
och wd Reltan Servicehandel |

Sverige AB.

Canina Falt
Direktor Affarsuteecking
Anstalld och mediem | fore-

tagskedningen sexdan 2012.
Fovcd 1972,

Tidigare befattningar:
Uppdrag Inom
ICA-koncemen, senast som

chef Buticsuteedding ICA.

EBva Fermvall

Bromedicinsk analytiker.
Arstalld och mediem |

foretagsledningen sedan 2005,
Foddd 1953

Andra wasentliga uppdrag:
Crdforande | e-Halsolnstiutet.
Styrebeledamot | Karolinsha
Irstiutets styrelse ooh 10

Tidigare befattningar:

Vardfarbundet, vice ordftrenda
TCO, ordforande Delegationen
fior offentiiga e-tanster,

wice ondfimnde Vardfarbundat,
biomedicinzk analytiker
Dendergds sjukhus.

Lars Skutholm

Diraketiar Vard & Raretag
Owikakoncem. Anstalld 2009
och mediem | firetags-
ledningen sedan 2011,

Tidigare befatiningar:
Uppdrag inom Pharmada,
Mycomed, Nowartls nch Nestlé.

Olle Carls

Direktor Logistik

Arstalld och mediem | fonatags-
ledningen sedan 200z Fodd 1960,

Tidigare befattningar.
Logistikdiredtor Diahl Sverige AR,
i LIPS Logistics Group Nordc AB,
Markmads- och [T-chef Scherker

(OLC AB. Logstikchef Computer
2000 AB.

Anna Rogmark
Chefsjurist
Jur kand_ Anstalld 2005 och

medlem | firatagskadningen
sadian 200, Fadd 1965,

Andra vasentliga uppdrag:
Styrebeledamot 1A poteket Alls
Pensiorsstiftake.

Tidigare befattningar:
Bolzgsjurist Biovitnum och
Pharmacia.

Ponitus Rosén
Direktoe Sortirmant & Marknad
Arstalld 2090 och medlem |

firetagsledningan sadan 2012,
Fiodd 1975

Tidigare befattningar.

Uppdag Inom kohnson & Johnson
Consumes Nordic, Absolut Spins!
Vin & Sprie, Diffier, Procier & Gamible
och incem kB & Sortiment pa
Apoteket.

Eenneth Hagsten
Tilitrader som direktbr for
Hirman Resowrces under
waren 2013

Apoeker A3 Arsredovisning 2012 | Faretagskedning






