Bolagsstyrningsrapport

Apoteket Aktiebolag (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte | Stockholm. 5venska staten dger samtliga aktier i
Apoteket AB och dgandet utbvas av Socialdepartementet.

Bolagsstyrning
Till grund for Apotekets bolagsstyming ligger tillimplig
svensk ritt, statens dgarpolicy, bolagsordning samt de dgar
direktiv som figaren beslutar om. Agarpolicyn omfattar dven
riktlinjer fir extern ekonomisk rapportering och anstillnings-
villkor for ledande befattningshavare. Av dgarpolicyn framgar
dven dgarens krav i ett antal policyfragor, dar foretag med
statligt dgande dlages att agera foreddmligt bland annat inom
jamstilldhet, milj5, mingfald och arbetsmilji. Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden™) utgir en del av statens garpolicy.
Avvikelser frin Koden redovisas i tabellen pa sidan 75.
Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av revisorerna.

Av aktiebolagslagen filjer att det i bolaget ska finnas tre
beslutsorgan, bolagsstamma, styrelse och verkstillande direktor.
Bolagsstimman utser dven revisorer som en kontrollfunktion.
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Bolagsstamma

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ genom
vilken dgaren utSvar sitt inflytande Gver bolaget. Forutom dgaren
har dven riksdagens ledamiter ritt att delta vid stimman och
allminheten ska ges mijlighet att nirvara. Arsstimman utser
styrelse och styrelsens ordfGrande, beslutar om arvode till
styrelse och revisorer, faststiller resultat- och balansrikning,
vinstdisposition samt Gvriga renden som ankommer pd ars-
stimman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och

statems dgarpolicy.

Apotekets drsstimma holls den 13 april varvid styrelsen
omvaldes. Extra bolagsstimma holls den 17 juni da ny bolags-
ordning och nytt dgardirektiv beslutades med anledning av att
apoteksforsiljningsprocessen var avslutad och att Apoteket
aterigen direktigdes av staten. Enligt bolagsordningen ska
Apoteket bedriva sin verksamhet pa sidant sitt att en god
likemedelsforstrjning i Sverige framjas. A potekets ekonomiska
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Styrelsens sammansdttning. antal miten samt arvode

Ancal maten Anta maen

| reyilshons- | ersammings- Ordnarie Aryode
Beiopp | t=sn Kronor Imvald & STyTelsemSien L=KOmet LEskDIET FWoO0E  UskOT=rheTe
Christian W Jansson ¥ 2009 1313 300 -
Gert Karmnberger & 2009 1313 T 150 A6
Kristing Schaurman 7 2009 113 a2 25 g
Lars-lohan Jamhaimaer 4 2009 1213 55 33 150 21
Elizabet Wenzlaff ™ 2009 113 33 150 -
Carina Jansson 9 2002 1213 22 -
Carin Sallstrom-Nisson @ 2009 1213 22 -
Malin Jonsson ® 2009 113 14 -
Gunilla Larsson ™ 2009 1313 14 -
¥ Spyralzens orofaRnde.

7 Ledamot | nesislonsUrskomne 1o m mars 2010, derefer orditaEnde | e Sonsurssomer.

7 Oraitrande | revi—ionsUrskotes 1o m mars 2010, Tiirsdde fansien som Apowekers o CRD | mars 2010,
% Droicrande | ersErmingsutskomet oo ledamot | reyisionsutsiomnet Tro m mars 20100

9 Ledamin | ErsSTningsUT=ROmeL

9 Arner=IAETEESENTENT, UTsEnH 3¢ Famaciorounder.

T Arer=I30TEVESENTENL, Ulsedd 3 Sveriges Famacesisround.

B Arher=I30ATEVESENTENT (sUpfieant) uisedd 3¥ Sveriges Fanmaceviisround.

9 ArDer=I30ATETESENTENT (sUPfReanL) Ulsedd 3v Famaciamunder

mil och uppdrag framgar av stimmoprotokoll och gardirektiv
vilka r publicerade pd Apotekets webbplats under bolags-

styrningsavsnittet.

Styrelse

Styrelsen svarar for bolagets organisation och fidrvalining av
bolagets angeligenheter som exempelvis koncernens strategiska
affirsplan, materiella koncernivergripande avtal, policyfrigor
med mera. Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning fir sitt
eget arbete och for ansvarsfirdelningen mellan styrelsen och
respektive utskott. Styrelsen fastlagger en skriftlig instruktion
som reglerar ansvarsfordelning mellan styrelse och vd samt
vilken information som ska rapporteras till styrelsen.

Nomineringsférfarande
I statens dgarpolicy redogérs for nomineringsprocessen for
styrelseledamiter. Den drivs och koordineras av enheten for
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statligt dgande inom Finansdepartementet (tidigare Marings-
departementet). En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet
utifrin styrelsens sammansittning samt bolagets verksamhet
och situation. Direfter faststills eventuellt rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter kommer
frin en bred rekryteringsbas. Did processen avslutas offentliggiirs
nomineringarna enligt Kodens riktlinjer.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestiar av fem ledamdter som utses av bolagsstimman
samt tva ledamdter och tva suppleanter som utses av arbets-
tagarorganisationerna. Vid arsstimman omvaldes Christian
W Jansson, Lars-Johan Jarnheimer, Elisabet Wenzlaff, Gert
Karnberger och Kristina Schauman. Stimman valde Christian
W Jansson till styrelsens ordforande.

Av dgarens motivering till omval av styrelse framgar att de
profiler som bedms som centrala innefattar kompetens kring
detaljhandel, omstrukturering/forandring, finansiella och juri-
diska fragor. De foreslagna personerna besitter en gedigen
kompetens och erfarenhet frin de aktuella omridena. Samman-
sittningen av styrelsen skapar goda forutsittningar for att
bolaget ska kunna bedriva verksamhet pa den omreglerade
apoteksmarknaden. Styrelsen beddms vil svara mot de krav
som kan stillas pa ett bolag med denna verksamhet.

Arbetstagarledaméter har utsetts av Farmaciforbundet,
Carina Jansson som ordinarie ledamot och Gunilla Larsson som
suppleant, och av Sveriges Farmacevtforbund, Carin 5allstrom-
Nilsson som ordinarie ledamot och Malin Jonsson som suppleant.

Styrelsen har inom sig inrédttat ett revisionsutskott och ett
ersittningsutskott, med tva ledaméter i varje utskott. Verkstil-
lande direktdr ingér inte i styrelsen, men nirvarar vid motena.
Kristina Schauman &r sedan den 8 mars 2010 tf CFO i bolaget.
Styrelsen utsig dven Kristina Schauman som tf vd fir bolaget
mellan den 15 augusti och 15 november 2010 di Ann Carlsson
tilltradde som vd fir Apoteket AB.

Styrelsens ledamdater presenteras ndrmare pd sidan 86. Arvoden
till styrelsens ledamdter framgdr av not 9.

KéinsfGrdelning
Apotekets styrelse

33%

R¥innor

Ké&nsférdelning
Apotekets
koncernledning

20%
80%
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Styrelsens ordforande

Ordfdranden ska sikerstilla att styrelsearbetet bedrivs effektivt
och i enlighet med dgarens direktiv, vilket bland annat omfattar
ansvaret att leda styrelsearbetet, ansvara for kontakten med
dgaren i dgarfrigor och firmedla garens synpunkter, efter
samrad med verkstillande direktdr faststilla forslag till dag-
ordning och se till att styrelsen far tillfredsstillande informa-
tions- och beslutsunderlag. Ordféranden svarar ocksa for att
styrelsen drligen genomfir en utvirdering av verkstillande
direktoren och av det egna arbetet.

Ersattningsutskott

Ersitiningsutskottets uppgifter ar att bereda frigor om ersétt-
ning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.
Ersittningsutskottet ska ocksa folja och utvardera rirliga
ersittningar for koncernledningen samt folja och utvirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare som stimman fattat beslut om. Utskottet bestar
av Lars-Johan Jarnheimer som ordfirande och Elisabet
Wenzlaff. Ersittningsutskottet sammantridde totalt tre ganger
under 2010.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bisti styrelsen med att kvalitetssiikra
bolagets och koncernens finansiella rapportering samt Gvervaka
bolagets interna kontroll och riskhantering. Utskottet bestar
av Gert Karnberger som ordfirande och Lars-Johan Jarnheimer.
Revisionsutskottet sammantridde totalt sju ginger under 2010.

Styrelsens arbete 2010

Styrelsen hill sammanlagt 13 méten under 2010, varav ett

konstituerande, sex ordinarie och sex extra miten per telefon.

Styrelsen behandlade bland annat filjande fragor:

» Bokslutskommunike

« Arsredovisning, hillbarhetsredovisning och redovisning
under den si kallade transparenslagen

# Delirsrapporter for respektive kvartal

» Strategisk affirsplan och budget

» Agarens uppdrag och bolagsfragor
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# Investeringsirenden
# Internationella satsningar
» Rekrytering av verkstillande direktir

Styrelsen har utvirderat sitt arbete under hasten 2010 i form
av en enkit samt med efterfoljande diskussion.

Revisorer

Amnsvaret fir val av revisorer for fijretag med statligt Ggande
ligger hos dgaren. Enligt Apotekets bolagsordning ska dven en
lekmannarevisor jimte suppleant utses av drsstimman. Reviso-
rerna utses pa arsstimman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstillande
direktirens forvaltning av bolaget.

Vid arsstimman 2007 valdes Ernst & Young A B till revi-
sorer, med Erik Astrism som huvudansvarig revisor, for en period
om fyra ir fram till och med drsstimman 2011. Lars Elinderson
ir av stimman utsedd till lekmannarevisor med Anders Karlsson
som suppleant till och med drsstimman 2011 Revisorernas
oberoende stillning sikerstills av lagstiftning och interna och
externa yrkesetiska regler.

Revisionsutskottet har traffat revisorerna vid ett flertal till-
fillen under dret i samband med genomgang av delarsrapporter,
intern kontroll och Gvriga revisionsinsatser. Revisorerna har
triffat hela styrelsen i samband med faststillandet av drsredo-
vismingen.

Verkstallande direktér och koncernledning
Styrelsen utser verkstdllande direktor i bolaget, som ansvarar
for den lopande forvaltningen inom de ramar som styrelsen
fastslagit. Dien verkstillande direktiren utser Svriga medlemmar
i koncernledningen efter samrad med ersittningsutskottet.
Verkstillande direktiren ansvarar for att hilla ordfdrande
kontinuerligt informerad om visentliga hindelser och organi-
serar bolaget s att Andamdlsenlig styrning och kontroll av
verksamheten uppnis. Ansvarsomraden och rapporterings-
instruktion regleras nirmare i den av styrelsen beslutade vd-
instruktionen.

Koncernledningen leds av verkstillande direktéren och
sammantrider varannan vecka fir att driva och félja upp
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verksamheten. Koncerngemensamma frigor och styrelsefragor
bereds i koncernledningen. Uppfdljning av verksamheten sker
bland annat genom méanatliga ekonomiska rapporter och
kvartalsvisa uppfoljningar.

Styrning av Apotekets dotterbolag utdvas genom att en
representant ur koncernledningen ir ordforande i de operativa
dotterbolagens styrelser.

Koncernledningen presenteras nirmare pd sidan 87.

Antagna ersattningsprinciper och anstallnings-
villkor fér verkstallande direktér och Gvriga
ledande befattningshavare

I enlighet med statens dgarpolicy och Koden ligger styrelsen
fram firslag till principer for erséttning och andra anstillnings-
villkor for ledande befattningshavare for godkiinnande av irs-
stimman.

Filjande principer och anstillningsvillkor antogs vid ars-

stimman 2010:

= Bolaget ska tillimpa de riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt 4gande som
dr beslutade av regeringen den 20 april 2009,

= Dien totala ersitiningen till ledande befattningshavare ska
vara rimlig och vil avvigd. Den ska dven vara konkurrens-
kraftig, takbestimd, och dndaméilsenlig, samt bidra till en
god etik och foretagskultur. Ersittningen ska inte vara lone-
ledande i forhallande till jimforbara foretag utan priglas av
méttfullhet. Detta ska vara vigledande ocksa for den totala
ersittningen till Gvriga anstillda,

= Bolaget ska ldpande genomfora marknadsjamforelser for att
sikerstilla att ersdttningarna foljer ersittningsprinciperna i
forhallande till jimforbara foretag,

*Vid beslut om ersidtining ska det finnas skriftligt underlag
som utvisar bolagets totala kostnad for beslutad ersittning,
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* Motiv till avvikelser frin beslutade riktlinjer ska framga av
styrelsebeslut, och

# Ersiittningsutskottet ska bereda samtliga beslut om ersittning
till ledande befattningshavare och lamna forslag till styrelsen
med beaktande av ovanstiende principer.

Lén och ersittningar till Apotekers ledande befminingshavare
framgdr av not 9.

Apoteket har infort ett incitamentsprogram som lopt under
verksamhetsiret 2010. Det resultatbaserade programmet
omfattar inte ledande befattningshavare och medarbetare pa
stod- och stabsenheter, utan enbart medarbetare och chefer i
den dvriga verksamheten. Programmet kan ge 5 000 kronor
per medarbetare/chef

Apoteket har dven avtalat om méjlighet till bonus for tva
ledande befattningshavare. Avtalen har sin grund i att siker-
stilla bolagets uppdrag att uppritthilla en siker och god like-
medelsfirstrjning samt bidra till omregleringen av apoteks-
marknaden.
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Rapport om intern kontroll for
rékenskapsaret 2010

Denna rapport beskriver hur Apoteket AB arbetar med att
sikerstilla den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Apoteket har valt att anvinda COS0 som metod for att
arbeta med intern kontroll och den interna kontrollen be-
skrivs nedan med hjilp av komponenterna kontrollmiljé, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, informationsspridning och
uppfiljning.

Kontrollmiljé

Basen i den interna kontrollen bygger pi den kontrollmiljo
som finns i foretaget di den priaglar den kultur som styrelse
och foretagsledning kommunicerar och arbetar efter.

Arbetsfirdelningen mellan styrelse, revisionsutskott och
verkstillande direktor regleras i arbetsordningar och rutiner.
Fir att alla inom Apoteket ska ha en samsyn kring de virde-
ringar som styr foretaget och kidnna trygghet i arbetet har
Apoteket en Gvergripande Policy som beskriver Apotekets
forhallningssitt inom omriaden — Kvalitet, Sortiment, Personal,
Varumirke, Ekonomi och Finans, Sdkerhet, Miljo samt Etik.
Kvalitetspolicyn fungerar som ett paraply for de dvriga. Till
varje policy finns riktlinjer och regler utarbetade som utviarderas
kontinuerligt.

Forhallningssittet sammanfattas ocksd i var Hallbarhets-
redovisning. Apoteket har en ling tradition av hillbarhetsarbete
vilket innebdr att det vi gor ska langsiktigt leda till ett ansvars-
fullt och framgingsrikt foretag — ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt.

Forutom att folja gillande lagstiftning ska Apoteket ocksa
tillimpa GPP { Good Pharmacy Practice ), GMP (Good Manu-
facturing Practice) och GCP (Good Clinical Practice). Det bidrar
till att verksamheten har fokus pa regelefterlevnad och kontroll,
vilket ocksa ger en positiv effekt pa den interna kontrollen for
finansiell rapportering.

Instruktioner for redovisning, bokslut och ekonomisk
rapportering finns sammanstilld i bolagets ekonomihandbok.
Merparten av Apotekets chefer har genomgatt utbildning
i foretagsekonomi och nya chefer erbjuds kontinuerligt
ekonomikurser.
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Riskbeddmning

Apoteket AB har en central ekonomifunktion, Ekonomi &
Finans, som dven hanterar dotterbolagens ldpande redovis-
ning. Ekonomi & Finans identifierar, analyserar och beslutar
om hanteringen av eventuella fel gillande den finansiella rap-
porteringen.

Poster i resultat- och balansrikningen riskbedbms lGpande
och speciellt infir kvartals- och arsbokslutet. Avgorande fior
om en aktivitet har hig risk dr dess volym och komplexitet
gillande berikning, virdering samt periodisering. Poster med
hog risk hanteras efter speciella rutiner.

En stor del av Apotekets verksamhet ar beroende av ett vil
fungerande IT-stéd. Aven IT-relaterade risker bedéms. Detta
giller aven for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen som i stora delar ar systemberoende. For de
aktiviteterna med hog riskfaktor utarbetats speciella rutiner.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna som skapas utifrin riskanalysen syftar
till att upptacka och korrigera fel sa val som att forebygga
dem. Genomging av kontrollaktiviteterna sker 15pande. I
varje process dar det skapas finansiell information finns det en
processigare som ansvarar for att beskrivningarna uppdateras
lépande och att kontrollerna dr relevanta. Det finns en vil
definierad ansvarsfirdelning gillande kontrollaktiviteterna.
Ansvar och roller avseende den finansiella rapporteringen har
definierats och kommunicerats till medarbetare inom apoteket.
Exempel pa sddana kontroller kan vara kontoavstimningar
och kontroll av resultat- och balansposter, nyckeltal och fir-
siljningsstatistik.

Fir I'T-systemen genomfirs lopande granskningar kopplade
till de finansiella rapporterna. A poteket arbetar lpande med
att dtgirda de eventuella brister som framkommer.

Informationsspridning

Den interna informationen och externa kommunikationen
regleras pa Overgripande niva av Apotekets policy. Den
interna kommunikationen fram styrelse och ledning sker bland
annat genom vd-brev till samtliga chefer. Respektive chef
ansvarar for att informera sina medarbetare. En annan viktig
kommunikationskanal &r A potekets intranit, Aponet. Via
Aponet nas samtliga medarbetare pa ett effektivt satt. Har
publiceras policy, riktlinjer, instruktioner och motsvarande
dokument som styr och stéder verksamheten.

Vissa funktioner som till exempel Ekonomi & Finans har
en egen sida pd intranitet och dar publiceras information som
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ror den finansiella rapporteringen. Pa si sitt forstker man
styra ritt information till ritt mottagare. Det finns ocksa en
prenumerationstjinst dir varje medarbetare sjilv har mijlig-
het att prenumerera pd den information som &r viktig for
arbetet.

Styrelsen och ledningen fir l6pande information géllande
den finansiella rapporteringen. Styrelsen och ledningen granskar
de officiella rapporterna och har en aktiv dialog med de externa
revisorerna. Styrelsen och ledningen vidareformedlar direfter
informationen till medarbetarna i foretaget.

Uppféljning

Flera enheter inom A poteket arbetar med uppfiljning av den
interna kontrollen. For apoteken har Kvalitetsenheten definierat
baskrav utifrdn krav i GPP (Good Pharmacy Practice). Dessa
krav tiacker till viss del dven processer med betydelse for den
finansiella rapporteringen. Baskraven filjs upp sdvil via sjalv-
utvirdering som via kvalitetsinspektioner. Aven sikerhets-
funktionen foljer via inspektion upp vissa delar kopplat till den
finansiella rapporteringen si som varu- och kontanthantering.

Apoteket har en centraliserad ekonomifunktion. Det inne-
bir att manga av de kontrollaktiviteter som finns utfors pa en
central niva. Uppfiljning av att kontrollerna genomférs har
dirfir organiserats inom den centrala ekonomifunktionen.

Varje manad analyseras det ekonomiska resultatet samt
operativa nyckeltal. Uppfoljningarna gérs pa ett standardiserat
och strukturerat sitt fGr alla enheter inom foretaget. Vid kvartals-
boksluten har ledningen genomgang med verksamhetschefer
dir man gar igenom resultat, nyckeltal och maluppfyllelse for
verksamheten. PA detta sitt far man en god bild 6ver det ekono-
miska resultatet och sikerstiller i forhallande till malen att
verksamhetsstyrningen fungerar.

Vidare har hela koncernledningen regelbundna genom-
gingar for att utvirdera att det integrerade ledningssystemet
for kvalitet, miljo och hillbar utveckling fungerar pa ett till-
fredstillande sitt. Underlag till denna genomgéng dr bland annat
kvalitets- och sikerhetsinspektioner samt sjilvutvardering.

Internrevision

De befintliga strukturerna for uppfoljning och utvirdering av
den interna kontrollen som bestir av ekonomi, kvalitet. sikerhet
samt sjalvutvirdering bedimer bolaget som tillfredstillande.
Apotekets styrelse har inte funnit anledning till att etablera en
siirskild internrevisionsfunktion. En Sversyn av de befintliga
strukturerna for uppfiljning och utvirdering av den interna
kontrollen kommer att ske under 2011 mot bakgrund av
omregleringens paverkan pi bolaget.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman | Apoteket AB (publ), org.nr 556138-6532

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa
sidorna 74—84. Det &r styrelsen och verkstillande direktoren

som har ansvaret fir bolagsstyrningsrapporten och for att den
dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen. Viart ansvar
dr att uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av
vair revision.

Granskningen har utforts i enlighet med RevU16, Revisomns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det innebér att vi
planerat och genomfart revisionen for att med hig men inte
absolut sikerhet uttala oss om att bolagsstyrningsrapporten
inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for informationen i bolags-
styrningsrapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vira uttalanden nedan.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Bolagsstyrnings-
rapporten ir forenlizg med drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Stockholm den 25 mars 2011
Ernst & Young AB

Erik Astrém
Aunkroriserad revisor

Apoteker AR Arsredowlsning 2010 @ Revlsors yTIrande om bolagsstyrningsrapporien



Styrelse och revisorer

Arbetstagamepresentanter Revisorer

Erik Astr&m
Auktoriserad revisor,
ElTlst&"l’u.rg.ﬁB.

Carina lansson Malin Jonsson Gunilla Larsson
Arbetstagamepresentant,  Arbetstagamegresentant  Arbetstagamepresentant
utsedd av Fammediftrbun-  (suppleant), utsedd av  (suppleant), utsedd av
det, i Apoiekets styrelke  Sveriges Farmacevtfor-  Farmaaforbundet,
serian 2002 (ordinarie bund, | Apotekets styrelse | Apotekets styreke
ledarmot sedan 2005). sedan 2009, sedan 2009,

Fodd 1951 [Fodd 197o. [Fodd 1351

Andro virsentlign upp-
drog: Forbundsordfior-
ande i Farmaciforbun-
det. Styrelseledamot i
Apctekeat AR Pensions
stiftelse och suppleant i
TOO-styrelsen.

Apoteker AR Arsredovisning 2010 @ Sryrelse och revlsorer



Koncernledning

Ann Carlsson

Vid och koncarnchef
Personalvetare. Anstald och mediem i
koncemiadningen sedan 3010, Fodd 1966,
Andro virsentlign uppdrog: Mediem i Ruter
Dam Advisors och Coca-Cola Retaling
Research Council, Europs.

Tidigare befottningar: Uppdag inom
ICA-komosrmen, senast som chef Affars-
ormraden 1CA.

Marianne Dicander Alexandersson
Wice vd, Direktdr Apoteket Konsument
fram till den 5 mars 20M.

Civilingenjor kemi. Anstalld och mediemi
koncemiadningen sedan 2007. Fadd 1955,
Andravasantiigo uppdrog: Styreleladamaot
i Castellumn, Chalmers, Swenskt Naringsiv
och MSinycke Healthcare AB.

Tidigare befmttningar: Vd, affarsomrddes-
chef odh verksamhetsutvecklingschef pa
Kronans droghandel samt olika befatt-
ningar pa Vioho, 10 odh Pharmacia.

Ulirika Erlksson

Direktior Marknad & Sortiment fram tll den
15 mars 207,

Diretdor Apoteket Konsument fran cdh
med disn 15 mars 20H.
Civilekonom. Anst3lld 2005 och medlemn

i koncemiedningen 2005 2007 sami sadan
2009, Fodd 1960
Andravasantiigo uppdrog: Styreleladamaot
Bong Ljungdahl AB och ProPac Intema-
tional AB.

Tidigare befmttningar: Inkopschef Small
Shops Sverige AB. wd Svenska Press-
byran AB och wed Reitan Servicehanded

i Swerige AB.

Eva Fermvall

Varumarkesdirektor

Biomedicinsk analytiker. Anstalld och
mediem i kencemiedningen sadan 2005,
Fodd 1953,

Andrg wisentligo uppdrog: Ordfidrande

i Mationella det for organ och vawnads-
donationer odh | e-Hasoinstitutet. Styrelse-
ledamot | Karolinska Institutets styrelse
och 0L

Tidigare befottringar: Forbundsordfdrande
Vardforbundat, vice ordfdmnde TCO,
ordfdrande Delegationen f&r offentliga
e-tjgnster, vice ordfdrande VardiSeundet,
biomedicinsk analytiker Dandenyds sjukhus.

Monica Hoglind

HR-direktor

Dipl. personalstrateq Anstalid och medlem
i koncemibedningen sedan 2007 Fodd 1962.
Andro wisentligo uppdrog: Ledamot i
Almega TignstefGrbundens styrelse.
Tidigare befottningar: Personaldirekton
Coop Srenge, personaldirektor Coop
Elektro, persomalchef KF Stormarknader,
personalchef BE&W Stormarknader och

personahdhef Svenska Pressbyrdn,

David Kruse

W Apotekst Intermational AB
Civilingenjdr Industriell Ekonomi. Anstald
2008 och medlem | koncernlednimgen
selan 2009, Fodd 73

Tidigare befottningar: Konsult Applied
Value Corp., Boston/Stodkholm: Program
Manager World Food Program, Rom sami
hanidelssekretarare och landschef Export-
radet Frankrke, Paris.

Tore Lowstedt

Diresdior Apoteket Partner
Forvaitningsekonom. Anstalld 2005 och
mediemn i konoemiiedningen sedan 2007,
Fcid 1955.

Tidigare befiottningar: Landstingsdirektor
asterbotbens lans landsting, ekonoms-
chif 5 Gods samit sdminstrativ direktdr,
ekonomidirektor och personaldirektor
inom Stockholm Stad.

Annema Paus

Wd Apoteket Farmaci AB
Apotekare. Anstilld 2000 och medem i
koncermiedning 2001 2008, 2009, Fidd 1955,
Tidigare befimttningar: Country Manager
‘Wyeth Nordiska AB, Country Manager samit
Mordic Business Manager Cyanamid Mondiska
AB (Lederlie), samt olika befattningar pé
“chering-Plough AB och Roche AB.

Anna Rogmark

(Chefsjurist

Jurkand. och Licence Spécial en Droit
Europeén. Anstalld 2005 och medlem i
koncemiedningen sedan 2090, Fod 1965,
Andro wisentlign uppdrog: Suppleant i
Tidigore befottningar: Bolagsjurst Biovitrum
och Pharmacia

Kristina Schauman

Tf CAD fram til den 2B mars 207, fortsatter
darefter som ledamot | Apotekst AB=
styralsa.

Chvilekonom. Fodd 1965

Tidigare befmttningar: CRD Camegie:
Imrestrment Bank AB, CRD Ol AB samt
styrelseledamot och ordfdrande i
revisionsutskottet | Vasakronan AB.

Jan Johansson
Tilltrader som CFD den 28 mars 2011
Chvilekonom.

Apoteker AR Arsredovisning 2010 @ Eoncerniedning



