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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningalt ledande befattningshavare

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNING SHAVARE

| frdga om ersattning och andra anstallningsvillidémpar Apoteket AB de principer som
beslutats av regeringen i "Riktlinjer for anstéatigsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt Agande 2016-12-22". Dettaléndl.a. foljande:

Grundlaggande principer

Det ar for bolaget och dess agare av grundlaggaetyelelse att principerna for ersattning och
ovriga anstallningsvillkor for befattningshavareti kort- och ett langsiktigt perspektiv
attraherar, motiverar och skapar goda forutsatamingy att behalla och utveckla kompetenta
medarbetare och chefer. Detta uppnas genom rateisaternt balanserade villkor som
samtidigt ar marknadsmaéssigt konkurrenskraftigg@ende struktur, omfattning och niva pa
ersattning till befattningshavare inom bolaget.

Den totala ersattningen till ledande befattningsin@ska vara rimlig och val avvagd. Den ska
aven vara konkurrenskraftig, takbestamd och andsembd), samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Den totala ersattningen bestdemdasa grundlon, dvriga formaner samt
pension ska inte vara loneledande i forhallandigtitforbara foretag, utan praglas av
mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa fartdtala ersattningen till 6vriga anstallda.

Vilka omfattas av riktlinjen

Med ledande befattningshavare avses verkstéllainele@ och andra personer i foretagets
ledning. Denna krets motsvaras av de personer gsas &8 kap. 51 § aktiebolagslagen
(2005:551). Det omfattar personer som ingar i igskedningen och andchefer som ar direkt
understéllda den verkstéllande direkttren.

Dessa riktlinjer ska ocksa galla i samtliga dotéaly samt godkannas av arsstamma for
respektive dotterbolag.

Fast grundlon

Den fasta I6nen aterspeglar de krav som stallefaithingen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till afipna affarsmalen. Den fasta Ionen aterspeglar
ocksa befattningshavarens prestation och ar inagiliadch differentierad.

Rorlig I16n
Nagra incitamentsprogram eller andra typer avgaonedelar far inte forekomma for ledande
befattningshavare.

Pension

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda, saeidaelfoljer tillamplig kollektiv
pensionsplan, och avgiften bor inte 6verstiga 3@@nt av den fasta lonen. | de fall bolaget
avtalar om en formansbestamd pensionsforman skadedes folja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Apoteket erbjuder ITP 1 som huvudieggmband med rekrytering av nya
ledande befattningshavare. Eventuella utékningatesvkollektiva pensionsplanen pa Iondelar
overstigande de inkomstnivaer som tacks av plakewara avgiftsbestamda och baras under
den anstélldes aktiva tid. Inga pensionspremieytt@rligare pensionskostnader ska betalas av
bolaget efter att medarbetaren har gatt i pen§lensionsalder ar 65 ar.
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Ovriga formaner

Ledande befattningshavare kan erbjudas formanafit sxdividuell sjukforsakring. Vidare
omfattas ledande befattningshavare av sadana fémsam har sitt ursprung i kollektivavtal,
eller &r ensidigt beslutade av bolaget och avikotiimer 6vriga medarbetare.

Uppsagning/Avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har generellt en dmsgsiisagningstid om sex (6) manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida kan aven avgangdegditgd motsvarande hogst tolv (12)
manadsléner. Som huvudregel ska avgangsvederlagndtsvarande sex (6) manader, om inte
sarskilda skal foreligger. Avsteg fran huvudregeliiste motiveras och dokumenteras i
beslutsunderlaget. Avgangsvederlaget ska utbet@asdsvis och utgéras av enbart den fasta
manadslénen utan tillagg for formaner. Vid ny alhsitdg, annat tillkommande avi6nat uppdrag
eller vid inkomst frn naringsverksamhet ska engégen fran det uppsagande bolaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nyanstem under den tid d& uppségningslon
och avgangsvederlag lamnas. Vid uppséagning fraradstilldes sida ska inget
avgangsvederlag utga. Avgangsvederlag betalasiretfter 65 ars alder.

Marknadsjamférelser

Den totala erséattningen och 6vriga anstallningevilses 6ver arligen for att sakerstalla att den
ligger i linje med riktlinjerna. En jamférelse genfi'Srs med andra jamférbara foretag, vad
galler storlek, komplexitet och omsattning med &tatligt agande som privat agande for att
sakerstélla att ersattningar ar konkurrenskratfiiga att vara loneledande.

Beslut samt underlag i ersattningsfragor

Det ar hela styrelsens ansvar att faststélla eisgttill den verkstallande direktéren. Styrelsen
ska aven sakerstalla att sdval den verkstallarg&tdrens som Ovriga ledande
befattningshavares ersattningar ryms inom de mjktlisom beslutats av bolagsstamman.

Styrelsen ska sakerstélla att den verkstallanasidiren tillser att foretagets erséttningar till
ovriga anstallda bygger pa gallande ersattningsimémn. Styrelsen ska redovisa de sarskilda
skal som finns for att i ett enskilt fall avvikafr regeringens riktlinjer.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslégioir om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for vd och bolagslednimg8kriftligt underlag, som visar bolagets
totala kostnad ska finnas infor beslut om enskitdittning. Detta galler saval infor beslut om
nyanstallning, andrad befattning eller befattningshall, som i samband med arlig
I6nerevision. Samtliga beslut ska protokollforas.

Kontroll av riktlinjernas efterlevnad

Styrelsen har ansvaret for kontrollen av riktlinjgs efterlevnad. Darutéver lamnar bolagets
revisorer, infor varje arsstamma, ett skriftligirghde huruvida riktlinjerna har efterlevts eller
ej. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inter fdljts ska skéalen for denna beddémning
framga. Vidare lamnar aven styrelsens ordférandésgstamman en muntlig redogorelse for
hur ledande befattningshavares ersattningar f@hsig till dessa riktlinjer.



