Protokoll B1/2012

fort vid arsstimma med

aktiedgaren i Apoteket Aktiebolag (publ)
(org. nr 556138-6532) torsdagen

den 26 april 2012 kl. 9.00 i Stockholm

Nirvarande aktieéigare Antal aktier Antal roster
Staten gm Erik Thedéen 175 000 175 000
Summa 175 000 175 000

§1 Stimmans éppnande

Styrelsens ordforande Christian W Jansson forklarade stimman Sppnad.

§2 Val av ordforande

Stimman beslot utse styrelseordforande Christian W Jansson att vara ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkinnande av ristléingd

Det konstaterades att staten dr dgare till samtliga aktier i bolaget. Statssekreterare Erik Thedéen pa
Finansdepartementet har enligt fullmakt som Gverlamnats till bolaget bemyndigats fora talan och utéva
rostritt for staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bildggs protokollet som bilaga 1.

§4 Val av protokollférare

Stimman besl6t utse Anna Rogmark, bolagets chefsjurist, att féra protokollet vid stimman.
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§5 Valav en eller tva justerare

Stdmman beslét att utse statssekreterare Erik Thedéen att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.

§ 6 Godkinnande av dagordning

Stamman godkinde den pa forhand utsénda dagordningen.

§ 7 Beslut om niirvaroritt for utomstaende

Stdimman beslt om rétt for andra &n aktiefgaren och riksdagsledaméter att nérvara vid stimman och
for utomstaende att gora bild- eller ljudupptagningar.

§ 8 Fraga om stimman blivit behdrigen sammankallad

Efter redogdrelse av hur kallelse skett konstaterade stimman att densamma var i behorig ordning
sammankallad. Noterades att information om stimman ldmnats till riksdagens centralkansli.

§9 Framliggande av
a) arsredovisning och revisionsberiittelse
b) hallbarhetsredovisning
¢) koncernredovisning och koncernrevisionsberiittelse

Samtliga handlingar framlades for rikenskapsaret 2011.

§ 10 Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av ordférande
b) anférande av vd
¢) anforande av revisor
d) anforande av dgarrepresentant

Ordférande redogjorde for styrelsens arbete for verksamhetsaret 2011. Vd, Ann Carlsson, holl direfter
ett anforande om Apoteket. Revisionsberittelsen foredrogs av auktoriserad revisor Asa Lundvall,

Emst & Young. Direfter avslutades denna punkt med ett anforande av dgarrepresentanten, Erik
Thedéen, bilaga 2.

#
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§ 11 Beslut om
a) faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen
b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda balansrikningen
¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

Stdmman beslét faststélla i drsredovisningen intagen resultatrdkning och balansrikning per den 31
december 2011 samt rapporten dver totalresultat och balansrikning fér koncernen per den 31
december 2011.

Stdmman beslot att de medel som enligt bolagets balansridkning star till stimmans forfogande pa
sammanlagt 310 398 626 kronor ska disponeras pa foljande sitt

- till aktiedigaren utdelas kronor 200 000 000
- dverfores till ny rdkning kronor 110398 626

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 1 142,86 kronor per aktie. Revisorerna har tillstyrkt
att vinsten disponeras i enlighet med forslaget. Det noterades att utdelningen om 200 000 000 kronor
ska betalas in senast den 31 maj 2012 i enlighet med dgarens instruktioner.

Stamman beslot att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 2011.

§ 12 Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer for
ersiittning till ledande befattningshavarna
a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersiittning i Apoteket och dotterforetag
b) styrelsens redovisning om tidigare beslutade riktlinjer foljts eller inte och skiilen for
eventuella avvikelser
¢) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen

Ordf6rande redogjorde for verkstillande direktérens och koncernledningens anstéllningsvillkor vilka
dven framgér av bolagets arsredovisning (not 9 pa s. 48). Ordforande redogjorde &ven for att erséttning
och formaner till verkstillande direktdren har beslutats av styrelsen efter beredning i
ersittningsutskottet och att ersittningar och formaner till ledaméter i koncernledningens har beslutats
av verkstillande direktoren efter beredning i erséttningsutskottet. Information om detta har dven
lamnats till styrelsen. En avvikelse redovisades fran tidigare beslutade riktlinjer vilken framgar av
bolagsstyrningsrapporten s. 68 i arsredovisningen.

Auktoriserad revisor Asa Lundvall, Ernst & Young, redogjorde for granskning och slutsatser.
Styrelsen och verkstéllande direktoren anses ha foljt de riktlinjer som faststéllts pa tidigare
bolagsstimmor med en avvikelse. For identifierad avvikelse hdnvisas till bolagstyrningsrapporten.

4,
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§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Stdmman beslét att godkédnna styrelsens forslag, bilaga 3.

§ 14 Beslut om ny bolagsordning

Stdmman beslét att godkénna ny bolagsordning, bilaga 4.

§ 15 Redogdrelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor

Agarrepresentant, Erik Thedéen presenterade och motiverade forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor.

§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter, utskottsledaméter och revisorer
Stdmman beslét att arligt arvode till styrelsen ska utgé enligt foljande:

e 300 000 kr till styrelsens ordforande

e 150 000 kr till styrelseledamot

Arvode utgér inte till anstédlld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter.

Arvode for revisorns arbete ska utgé enligt godkénd rikning.

Stémman beslot dven att arligt arvode till utskottsledaméter ska utga enligt foljande:
e 50 000 kr till revisionsutskottets ordférande
e 25000 kr till ledamot i revisionsutskottet

Arvode utgdr inte till ledamot i erséttningsutskott eller utskottsledamot som &r anstilld i
Regeringskansliet.

Det noterades att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under vissa forutséttningar,
faktureras fran en styrelseledamots konsultbolag. Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot

utgér, i den méan uppdraget utfors genom styrelseledamots konsultbolag, med tilligg for ett belopp
motsvarande de sociala avgifter som bolaget darmed inte har att erligga.

f
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§ 17 Beslut om antalet styrelseledamdter

Stdmman beslét att utse 6 ordinarie ledaméter for tiden intill utgangen av arsstimman 2013.

§ 18 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Stdmman beslét att, for tiden till slutet av arsstimman 2013, vilja foljande styrelseledaméter:
e  Christian W Jansson, som &ven utsags till styrelsens ordférande (omval)

e  Gert Karnberger (omval)

e  Kiristina Schauman (omval)

e  Elisabet Wenzlaff (omval)

e  Maria Curman (nyval)

e  Leif Ljungqvist (nyval)

Noterades att Lars-Johan Jarnheimer avbdjt omval. Agaren framforde sitt stora tack till Lars-Johan for
hans tid som ledamot i Apotekets styrelse.

§ 19 Val av revisor

Stdamman beslét att, for tiden till slutet av arsstimman 2013, vilja det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB. Stimman noterade att Ernst & Young AB har utsett auktoriserade revisorn Asa
Lundvall som huvudansvarig.

§ 20 Beslut om dgaranvisning

Stdmman beslot att godkénna ny dgaranvisning, bilaga 5.

§21 Ovrigt
Statssekreterare Erik Thedéen 6verlamnade “Information till styrelsen for Apoteket AB vid

arsstimman den 26 april 20127, vilken bland annat innehaller ny bolagsordning, statens dgarpolicy
och riktlinjer for foretag med statligt 4gande samt tidigare beslutade ekonomiska mal for bolaget,

bilaga 6.

Erik Thedéen framforde dgarens tack till bolagets personal, ledning, styrelse och verkstillande
direktoren.
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§ 22 Avslutande av stimman

Ordf6randen avslutade arsstimman.

Vid protokollet:

Erik Thedéen
Statssekreterare
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Bilaga 2 till beslut 2012-04-10 i
drende FI2012/1371 (delvis)

a

REGERINGSKANSLIET

Finansdepartementet 2012-04-10

Statsradet Peter Norman

Fullmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 29 mars 2012 utser jag Erik
Thedéen eller, om han har férhinder, Malin Fries act pd stimman den
26 april 2012 i Apoteket Aktiebolag (publ) fora talan och utéva réstrice
for staten som aktiesgare i bolaget.

Ped 1N g

Peter Norman

Statsridet Normans egenhindiga namnteckning bevittnas:

Vo G

Jonas Iversen Helena Malmborg



71N

Utdrag

Protokoll 2

vid regeringssammantride
REGERINGEN 2012-03-29 Fi2012/1457

Finansdepartementet

Bemyndigande att foretrdda staten pa bolagsstdmma i vissa bolag

Regeringen uppdrar 4t statsridet Peter Norman, eller den han sitter i sitt
stille, att foretrida och utdva rostrite for staten som aktieigare vid
bolagsstimmor i féljande bolag.

AB Gota kanalbolag

AB Svenska Spel

Akademiska Hus Aktiebolag™*
Aktiebolaget Bostadsgaranti
Aktiebolaget Svensk Bilprovning
Aktiebolaget Svensk Exportkredit
Apoteket Aktiebolag (publ)*
Apoteksgruppen i Sverige Holding AB
Ersittningsmark i Sverige AB
Fouriertransform Aktiebolag

Green Cargo AB

Infranord AB*

Jernhusen AB*

Lernia AB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag*
Metria AB

Nordea Bank AB *

PostNord AB*

Preaktio AB

RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
Sambhall Aktiebolag*

SAS AB*

S] AB

SOS Alarm Sverige AB
Specialfastigheter Sverige Aktiebolag*
Sveaskog AB*

Swedavia AB*

Svenska rymdaktiebolaget

Fostadress = Telefonvéxe! E-post; registrator@finance.ministry.se
103 33 Stockholm 08-405 10 00

Beséiksadress : Telefax Telax
Drottninggatan 21 08-2173 86 117 41 FINANS S
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Tal - Apoteket AB arsstimman 26 april 2012

Jag skulle vilja inleda med att sdga att Apoteket AB #r ett av de stérre statliga bolagen och det stérsta
pé apoteksmarknaden i Sverige. Apotekets verksamhet har stor betydelse fér manga ménniskor i
Sverige, och for staten som &gare &r det av utomordentlig betydelse att Apoteket AB &r ett vilskott och
vilfungerande foretag.

Den 15 mars §verfordes forvaltningsansvaret for Apoteket AB fran Socialdepartementet till
Finansdepartementet. Overforingen av Apoteket AB fran Socialdepartementet till Finansdepartementet
har sin grund i dels den dedikerade bolagsstyrningskompetens som finns pa Fi men kanske frimst i
fragan om att sarskilja dgarfragor fran reglering och tillsyn.

For att undvika intressekonflikter hanterar bolagsenheten pa finansdepartementet forvaltningen av
bolaget medan bl.a. tillsyn och reglering av apoteksmarknaden &r separerad och fortsatt handldggs av
Socialdepartementet.

Agaranvisningen for Apoteket AB innehaller ett antal kvarvarande uppdrag/begriansningar som
kompletterar bolagsordningen, dgarpolicyn och det ekonomiska vardeskapandet. Syftet ar att
sikerstilla en vilfungerande marknad och likemedelsforsorjning fram till att marknadslosningar for
dessa uppdrag finns. Socialdepartementet har dessutom ansvaret for att folja utvecklingen av dessa
funktioner pa marknaden och ta fram losningar som hanterar dem langsiktigt.

Ett antal fragor har ansetts nodvéndiga att fortfarande reglera genom en direkt dgaranvisning till
bolaget. Apoteksombuden &r en sddan fraga dar det &r viktigt for ldkemedelsforsorjningen i landet att
Apoteket AB under en period tar fortsatt ansvar for sina befintliga ombud, i den utstrickning de
efterfragas. Aven i frigan om att tillhandahilla dosdispensering kommer Apoteket att ha ett fortsatt
ansvar. En annan viktig fraga i 4garanvisningen utgérs av marknadsandelsbegriansning samt
utvérderingen av denna.

Regeringen har identifierat behov av att férnya den andelsbegransning som sattes i och med
omregleringen. Den ursprungliga begrinsningen har i vissa fall tolkats som att det skulle gilla antalet
apotekstillstdnd pa marknaden och inte omsittningen. Det har dock uppenbart funnits en oklarhet om
vad som verkligen asyftades och som bor rittas till.

Argumenten for en fortsatt begransning ar bl.a. den starka stillning och varumirke som Apoteket AB
har pa 6ppenvardsmarknaden och problemen for konkurrenterna att darigenom etablera en 16nsam
konkurrens om Apoteket AB vixer sig for stor.

Syftet med en marknadsandelsbegrinsning &r att det kopplas ihop med ett etableringsférbud. Om
Apoteket AB marknadsandel dverstiger den satta gransen sa ska bolaget inte kunna nyetablera butiker.

Agaren kommer ansvara for att métningarna genomfors och kommuniceras kvartalsvis. Det 4r viktigt
att dessa mitningar gar att géra pa ett tydligt, transparant och snabbt sitt sa att Apoteket och Gvriga
marknaden vet vad man har att férhalla sig till. Av denna anledning bygger
marknadsandelsberidkningen pa forsdljningen av forskrivna och receptfria lidkemedel. Handelsvaror
exkluderas didremot da det skulle kunna medftra vissa méatproblem och ddrmed bidra till en osdkerhet i
uppfoljningen.
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Begrinsningen avseende nyetablering av 8ppenvardsapotek géller till och med den 30 april 2014.
Diérefter behdver en ny bedomning goras, men malséttningen 4r att Apoteket ska kunna verka pa
konkurrensneutrala villkor och dér alla aktorer tar ansvar for en vil fungerande apoteksmarknad i
Sverige.

Apoteket skiljer sig at fran de flesta statligt d4gda bolagen genom att de, utdver virdeskapande, har
dessa uppdrag och begrénsningar att forhalla sig till, samtidigt som de verkar pa en konkurrensutsatt
marknad. Forhallandet mellan att skapa virde och ta ett marknadsansvar dr viktigt, och jag skulle
darfor vilja sdga nagra ord om hur vi som #gare ser pa det.

Regeringens malsittning med omregleringen av apoteksmarknaden var en vil fungerande marknad dir
sma och stora aktrer kan etablera sig, dir konkurrens sker pa samma villkor, dér det finns en sdker
och hallbar likemedelsforsorjning, och dir konsumenterna har god tillgéinglighet och service. Aven
framgent kommer Apoteket att ha en viktig roll att spela som en stark aktdr som ska bidra till att
mélen med omregleringen uppnés. Uppdraget i d4garanvisningen &r en del av detta. Men genom att
utdver uppdraget agera ansvarsfullt med avseende pa omregleringen, starker Apoteket ocksa sitt
varumdrke, vilket i sin tur skapar langsiktigt virde.

Ett annat sitt Apoteket och dgarna bidrar till att malen med avregleringen uppnas, dr att tillse att
verksamheten dr I6nsam och att virde skapas langsiktigt. Detta paverkar forutsittningarna pa
marknaden, eftersom en sund och l6nsam marknad skapar forutsittningar for hallbart effektiv
konkurrens. Darfor dr ocksa arbetet med att sétta och folja upp ekonomiska mal viktigt for att verka
for marknadens basta, sdvil som bolagets bista.

For staten som #gare finns det skil att I6pande se 6ver hur vi definierar och kommunicerar kring savil
avkastningskrav som finansiella mél. Finansmarknadsministern har pakallat en 6versyn av hur staten
som #dgare arbetar med de finansiella mélen, bade ifrdga om process och metod. Detta har resulterat i
en nagot reviderad process som succesivt borjar tillimpas i den statliga bolagsportfsljen under 2012.

Apoteksmarknaden sdvil som bolagets verksamhet har genomgatt stora fordndringar de senaste 2-3
aren. Staten ska som en aktiv dgare folja upp huruvida ett bolags ekonomiska mal dr relevanta for
dess verksamhet, forutsittningar och omvirldsférhallanden. I ljuset av detta avser dgaren att se Gver de
ekonomiska malen for Apoteket AB. Det kommer att innefatta savil val av lampliga styrtal som
malnivier.

Avkastningsmalet for ett bolag bor aterspegla den av dgarna forvintade avkastningen. Ett
overgripande mal om virdeskapande forutsitter dirmed ambitidsa avkastningsmél, som verstiger
bolagens kapitalkostnad. Kapitalkostnaden ska terspegla bolagets riskniva och utgér ett golv for
dgarens avkastningsmal.

Avkastningsmalet paverkas av en rad faktorer. Dessa ska tas fram efter en grundlig genomgéng av
foretagets tillgangar och skulder, framtidsutsikter, riskniva etc. Detta ar viktigt for att undvika att mal
sdtts som inte #r rdtt anpassade till verksamhetens forutséttningar. Vi kan t ex. fa mél som &r
irrelevanta - och inte f6ljs, eller sa far vi mal som f6ljs - trots att de tex. dr orealistiska hogt satta. Det
senare kan tvinga ledningen att ta stérre risker 4n vad som vore 6nskvirt for att nd upp till dessa
orealistiska mal. Omvént kan for lagt satta avkastningsmal leda till ineffektivitet och att dgarens
kapital inte utnyttjas pd ett optimalt sétt. Darfor dr det viktigt att dessa fragor diskuteras och att det
g0rs en noggrann analys och avvédgning av de ekonomiska malen.
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Apoteket AB liksom ménga andra aktérer inom detalj- och apotekshandel binder relativt lite eget
kapital i forhallande till omséttningen, vilket bidrar till att avkastningsnivierna generellt ocksa 4r
hogre jamfort med en del andra sektorer. Det ér i detta sammanhang viktigt att utviirdera vilket
avkastnings- eller Ionsamhetsmaétt som &r bést ldmpat for ett bolag som Apoteket.

En mycket viktig del av de ekonomiska mélen 4r ocksé maélet for kapitalstrukturen, t ex soliditeten,
som paverkar s&vil bolagets finansiella riskniva som avkastningen och investeringskapaciteten. Bade
maélet for avkastningen och kapitalstrukturen styr till stor del i vilken utstrickning bolaget kan viixa
genom nyinvesteringar. Vid framtagandet av mal for kapitalstrukturen 4r det grundléiggande att
Apoteket AB inte binder mer av dgarens kapital @n nddvandigt for att bedriva verksamheten pa ett
effektivt sdtt med beaktande av bolagets framtidsutsikter och tillvéxtstrategi. Det dr dock viktigt att
bolagets riskniva halls pa en rimlig och vil avvigd niva.

Jag dr 6vertygad om att de uppdrag och begransningar som bolaget kommer att ha under ytterligare en
period mycket vdl kommer att kunna kombineras med ett agerande dir affdrsmassighet och 16nsamhet
ocksa dr viktiga ledord.

Avslutningsvis vill jag uttrycka att ser fram emot att folja detta i manga aspekter vilskotta och dven
uppskattade bolag och se att det tillsammans med apoteksmarknaden kan utvecklas pa ett sétt som
fortsdtter Ska nyttan for savil konsumenterna som staten som dgare.

Tack!
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Riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare

Bolaget ska:

tillimpa de principer som beslutats av regeringen “Riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande™ (2009-04-20);

sdkerstilla att den totala erséttningen till ledande befattningshavare &r rimlig och vl avvigd.
Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och @ndamalsenlig, samt bidra till en god
etik och foretagskultur. Ersittningen ska inte vara 1oneledande i forhéllande till jamforbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara végledande ocksa for den totala
erséttningen till 6vriga anstillda;

sakerstilla att ersittningarna till ledande befattningshavare foljer de av stimman faststillda
riktlinjer. Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrelsens ursprungliga beslut om
ersdttning, samt med utgangspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska bolagets revisorer
granska att beslutade ersittningsnivéer och 6vriga anstillningsvillkor inte verskridits.
Bolagets revisorer ska vidare arligen infor styrelsens bokslutssammantréde i sirskild rapport
till styrelsen redovisa sina iakttagelser betrdffande ledande befattningshavares och 6vriga
anstélldas anstdllningsvillkors 6verensstimmelse med styrelsens beslut och av arsstimma
faststéllda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har foljts ska skilen for
denna bedomning framga. Bolaget ska for detta andamal 16pande genomfora
marknadsjamforelser for att sidkerstilla att ersittningarna foljer ersittningsprinciperna i
forhallande till jimforbara foretag;

innan beslut om enskild ersittning fattas sdkerstilla att det finns skriftligt underlag som utvisar
bolagets totala kostnad for beslutad ersittning;

tilldmpa dessa riktlinjer i samtliga dotterbolag och riktlinjerna ska godkénnas av arsstimma
for respektive dotterbolag;

genom ersittningsutskottet bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper,
ersittningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen.

Antagen vid arsstimma den 26 april 2012.
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BOLAGSORDNING

Organisationsnummer: 556138-6532

§1 Firma

Bolagets firma dr Apoteket Aktiebolag (publ). Bolaget dr publikt.

§2 Styrelsens séite

Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Stockholm.

§3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att direkt eller indirekt tillhandahalla varor och tjanster
inom ladkemedelsomradet samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa
sadant satt att en god lakemedelsforsorjning i Sverige framjas.

§4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra ldgst sjuttiofemmiljoner (75.000.000) kronor och hdogst
trehundramiljoner (300.000.000) kronor.

§5 Antalet aktier

Antalet aktier ska vara ldgst sjuttiofemtusen (75.000) och hgst trehundratusen (300.000).

§6 Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstémman, besta av ldgst fem (5) och hogst nio (9)
ledaméter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseordforanden.

Bolaget ska ha en (1) eller tvda (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller tva (2)
revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.
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§7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dér friga om 4dndring av bolagsordningen
ska behandlas, utfirdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor fore stimman. Kallelse till
annan extra bolagsstdimma ska utfardas tidigast sex (6) veckor och senast tre (3) veckor fore stimman.

Kallelse till bolagsstimma ska skickas med post till aktieigaren samt ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelsen ska information
om att kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter.

§8 Rilkenskapsar

Bolagets rdkenskapsar ska vara kalenderér.

§9 Riksdagsledamots deltagande i bolagsstimma

Om bolaget har mer #@n femtio (50) anstéillda har riksdagsledamot ritt att, efter anmilan till styrelsen,
néarvara vid bolagsstimma och i anslutning till denna stilla fragor. Anmilan bor vara styrelsen
tillhanda en (1) vecka i forvdg. Underrittelse om tid och plats for bolagsstimma ska sindas med brev
till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till stimman.

Antagen vid arsstimma den 26 april 2012.
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AGARANVISNING FOR APOTEKET AKTIEBOLAG (PUBL)

§ 1 Bolagets uppdrag
Apoteket Aktiebolag (publ), nedan Bolaget, ska

a) tillhandahalla dosdispenserade likemedel pa likvirdiga och icke-diskriminerande villkor i den
utstrickning som efterfragas;

b) overfora nédvindig konsumentinformation till andra ppenvardsapotek som vunnit upphandlingar
avseende dosdispenserade likemedel (med konsumentinformation avses leverans- och
faktureringsinformation);

c) 1 enlighet med tilldggsavtal till inkramsoverlatelseavtal ingdnget med Apotekens Service AB
genomfora dverforingen av system och register rérande E-dos (webbaserat forskrivarverktyg) till
Apotekens Service AB;

d) bistd Apotekens Service AB i arbetet med att vidta de atgirder som behovs for att samtliga
dppenvardsapotek ska kunna expediera dosrecept avseende originalforpackade likemedel, utan kostnad
for 6ppenvardsapoteksaktdrerna och Apotekens Service AB. Exempel pa sddana atgérder dr
inloggnings- och behdrighetshantering, i forekommande fall nddvéindig anpassning av
anvindargrinssnitt samt information om omstéllning av arbetsprocessen for att méjliggora en
kostnadseffektiv och smidig expediering vid apotek;

e) infria dels de pensionsutféstelser som grundar sig pa bestimmelser som fore utgangen av ar 1970
utfirdats av Kungl. Maj:t och som avser apoteksinnehavare och apoteksanstillda samt deras
efterlevande, dels statens pensionsatagande enligt &verenskommelsen den 17 september 1969 mellan
staten och Apotekarsocieteten;

f) till och med den 30 juni 2015 behalla befintliga apoteksombud i den utstrickning som behdvs for att
uppritthilla en god ldkemedelsforsorjning pé den ort ombudet 4r verksamt. Mellan Bolaget och
apoteksombud ska upprittas en skriftlig Sverenskommelse for att sikerstélla en séker férvaring och
tillhandahéllande av likemedel samt att konsumentens integritetsskydd bibehalls vid hantering av
lakemedel. Bolaget ansvarar for att varje apoteksombuds forsiljningsstille inspekteras minst en gang
per ar. Nér ombud tillhandahéller receptbelagda ldkemedel som fardigstillts pa apotek ska
kontaktuppgifter till apotek bifogas konsumentens lakemedel. Bolaget ska samrada med den lokala
sjukvéarden nér Bolaget viljer det sortiment receptfria lakemedel som ska tillhandahallas
apoteksombuden.
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§2 Sirskilda begrinsningar for Bolagets verksamhet

Begrinsning avseende nyetablering av §ppenvardsapotek

Bolaget far inte nyetablera 6ppenvardsapotek sa linge koncernens marknadsandel pa 6ppenvards-
apoteksmarknaden Gverstiger 36,0 procent. I de fall koncernens marknadsandel understiger 36,0
procent ska bolaget tillse att nyetableringar inte sker i sadan takt att koncernen uppnar en hégre
marknadsandel @n 36,0 procent.

Med koncernens marknadsandel avses koncernens andel av den totala omséttningen pa
Oppenvardsapoteksmarknaden (exklusive mervirdesskatt). Med dppenvardsapoteksmarknaden avses
dppenvardsapotekens forsiljning av forskrivna likemedel (R) samt receptfria likemedel (OTC) till
konsumenter samt s k. Sppenvardsrekvisition, dvs. 6ppenvardsapotekens forsiljning av likemedel till
privata vardgivare och forskrivare. Till §ppenvardsapoteksmarknaden ska emellertid inte riknas
forsiljning av dosdispenserade ldkemedel, hemofililikemedel och forsiljning genom distanshandel.
Omsittning i koncernens franchiseapotek, som ir hianforlig till ppenvardsapoteksmarknaden, ska
inrdknas i koncernens omsittning vid berdkningen av marknadsandelen.

Med nyetablering avses varje nytt beviljat tillstand for detaljhandel med likemedel till konsument
enligt 2 kap. 1 § lagen (2009:366) om handel med likemedel. Med nyetablering avses dven varje nytt
avtal om franchising som Bolaget sluter med en fristdende apoteksaktor, dock inte om avtalet avser ett
apotek som dessforinnan har drivits av Bolaget. Bolaget ansvarar for att otillaten nyetablering inte sker
genom annan juridisk person som Bolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande &ver.

Begrinsningen avseende nyetablering av Sppenvardsapotek géller till dess koncernens marknadsandel
understiger annan apoteksaktors marknadsandel pa Sppenvérdsapoteksmarknaden, dock langst till och
med den 30 april 2014.

Bolaget far inte nyetablera Sppenvardsapotek innan dgaren, efter att ha uppmiitt koncernens

marknadsandel for andra kvartalet 2012 enligt § 3 nedan, underrittat Bolaget om resultatet av denna
mitning och férutsatt att resultatet visar att koncernens marknadsandel understiger 36,0 procent

Begriinsning avseende marknadsféring av tjinsten receptexpediering

Bolaget ska tillse att dotterbolaget Apoteket Farmaci AB:s marknadsforing av tjénsten
receptexpediering inte sker mot véardinrittningar for hemgéaende patienter. Denna begransning giller
fram till dess att samtliga landsting har slutfort upphandlingar avseende ldkemedelsforsorjning. En
upphandling ska anses vara slutford nir tilldelningsbeslut har meddelats.
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§ 3 Finansiering och redovisning m.m.

Bolaget mottar inte négon ersittning fran dgaren for de uppdrag som omfattas av denna dgaranvisning.
Agaren dr medveten om att dessa sirskilda uppdrag kan komma att belasta Bolagets resultat.

Bolaget ska pa begdran ldamna 4garen, eller den dgaren anvisar, de upplysningar och handlingar som
behovs for att dgaren ska kunna folja och bedoma Bolagets efterlevnad av §§ 1 och 2 ovan. Bolaget ska
vidare ge dgaren, eller den dgaren anvisar, mdjlighet till insyn i Bolagets redovisning och
redovisningsprinciper samt ska pa begéran tillhandahalla den information och statistik som behovs for
uppf6ljning och utvirdering av omregleringen av apoteksmarknaden.

Agaren avser att mita koncernens marknadsandel for andra kalenderkvartalet 2012 och kommer
dérefter att méta koncernens marknadsandel per kalenderkvartal. Marknadsandelen kommer att
berédknas utifrin omsittningen under hela métperioden. En uppmaétt marknadsandel ska anses gilla till
dess att resultatet fran dgarens nésta métning har meddelats.

Bolaget ska antingen behélla nuvarande rapporteringsstruktur avseende Sppenvardsapoteken eller pa
ett annat enkelt och spérbart sétt kunna redovisa fordndringar i rapporteringsstrukturen. Bolaget far inte
gbra nagra forindringar avseende intdktsredovisningen for 6ppenvardsapoteken utan att sparbarheten
och transparensen mot nuvarande redovisning kvarstér.

§4 Giltighet

Denna #garanvisning ersitter den dgaranvisning som antogs pa stimma i Bolaget den 28 april 2011.
Agaranvisningen giller till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid arsstimma den 26 april 2012.
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