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Svenska staten

Finansdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt &gande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstamma i Apoteket AB (publ)

Harmed kallas till arsstamma i Apoteket AB (publ) (org. nr. 556138-6532)
Tid: Torsdagen den 25 april 2024, kl. 11.00

Plats: Apotekets huvudkontor pa Dalvagen 12 i Solna.
Ratt att delta och narvara samt anmalan

Aktiedgare

Den som pa dagen for bolagsstamman ar inford som aktiedgare i aktieboken har ratt
att delta i bolagsstamman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmélan till styrelsen, narvara vid bolagsstdmman
och i anslutning till denna stalla fragor till bolaget.

Allmanheten

Bolagsstamman &r 6ppen for allmanheten. | samband med stdmman anordnas en
fragestund dar allméanheten bereds majlighet att stélla fragor till bolagsledningen.

Anmalan

Anmélan om nérvaro for riksdagsledamot respektive allménheten gors till
Apoteket AB, arsstamman@apoteket.se och bor vara bolaget tillhanda senast en
vecka fore stamman.
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Forslag till dagordning
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10.

11.

12.

13.

Stdmmans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkénnande av rostlangd
Stdmmans ordférande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkannande av dagordningen

Beslut om narvaroratt for utomstaende

Fraga om stamman blivit behorigen sammankallad
Framlaggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning, och

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberéttelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anfdrande av styrelsens ordférande,

b) anfbrande av verkstallande direktéren, och
c) anfdrande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstéllande direktéren

Redovisning av erséttningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare har foljts
samt beslut om godkénnande av ersattningsrapport

a) framléggande av erséttningsrapport och muntlig redogérelse av styrelsens
ordfdrande om de ledande befattningshavarnas erséttningar,

b) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) beslut om godkannande av erséttningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare
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14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledamdter och
styrelseordfdrande

Beslut om antalet styrelseledamdoter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Ovrigt

Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordfdrande vid stimman

Aktieagaren foreslar att styrelsens ordférande valjs till ordforande vid stamman.

11 b). Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

Till arsstammans forfogande star balanserade vinstmedel inklusive érets resultat om
sammanlagt 2 475 613 059 kronor. Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

- till aktiedgaren utdelas kronor 263 000 000
- Overfors till ny rakning kronor 2212 613059

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 1 502,86 kronor per aktie. Enligt
statens agarpolicy ska beslutad utdelning utbetalas senast tva veckor efter
arsstamman. Styrelsen har lamnat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
(2005:551) om forslaget till utdelning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare dverensstammer med regeringens
principer for ersdttning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt 4gande.

15. Antalet styrelseledamoter

Aktieagaren foreslar att antalet stammovalda styrelseledamaéter ska vara sex (6) utan
suppleanter.

16. Arvode till styrelsen

Aktiedgaren foreslar arvode till styrelsen for tiden intill utgangen av nasta
arsstamma enligt foljande:

e Styrelsens ordférande: 465 000 kronor
e Styrelseledamot: 219 000 kronor
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Aktieagaren foreslar vidare utskottsarvode for tiden intill utgangen av nasta
arsstamma enligt foljande:

o Revisionsutskottets ordférande: 66 000 kronor
o Revisionsutskottsledamot: 33 000 kronor

o Ersattningsutskottets ordférande: 31 000 kronor
o Ersattningsutskottsledamot: 20 600 kronor

Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.

17. Styrelseledam&ter och styrelseordférande

Aktieagarens foreslar for tiden intill utgangen av nasta arsstamma féljande val till
styrelsen:

e Ingrid Bonde, omval
e Ingrid Bojner, omval
e Barbro Fridén, omval
e Pia Gideon, omval

e Erik Mattsson, omval
e  Per Uebel, omval

Ingrid Bonde foreslas valjas till styrelsens ordforande for tiden intill utgangen av
nasta arsstamma.

De foreslagna styrelseledamoterna bedoms ha for Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt relevant kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Konsfordelningen i styrelsen uppnar inte regeringens malsattning om
jamn konsfordelning enligt vad som framgar av statens agarpolicy. Styrelsen som
helhet har emellertid en mangsidighet och bredd som speglar kraven i statens
agarpolicy.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsholag ska vara ett.

19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.
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20. Revisor

Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PriceWaterhouse Coopers AB.

Revisionsholaget meddelar pa stamman vem som har utsetts som huvudansvarig
revisor.

Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och revisions-
berattelser samt ersattningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i
vissa finansiella forbindelser m.m., halls tillgangliga hos bolaget, Dalvagen 12 i
Solna, fran och med den 8 mars 2024. Handlingarna ar dven fran och med samma
datum tillgangliga pa bolagets webbplats. Denna kallelse och fullstandiga forslag till
beslut halls tillgangliga pa bolagets webbplats www.apoteket.se.
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Bilaga 1
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstallande direktor, vice verkstéllande direktdr och
andra personer i bolagsledningen och ar utformade i enlighet med regeringens
principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt &gande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Apotekets vision &r ett liv i halsa. Apoteket hjalper sina kunder i butik och pa natet
med lakemedel, radgivning och egenvard. Apoteket har ett brett utbud av
halsotjanster och produkter som I6ser, lindrar och forebygger problem. Inom varden
hjéalper Apotekets farmaceuter regioner och kommuner att sakerstélla saker och
effektiv lakemedelsbehandling. Apoteket har en viktig funktion i samhéllet
samtidigt som bolaget verkar pa en marknad med hard konkurrens. Det kraver att
Apoteket agerar ansvarsfullt och gor hansynsfulla avvéagningar mellan manga olika
intressen.

En framgangsrik implementering av hallbart vardeskapande i bolagets affarsstrategi
och affarsutveckling samt tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Dessa
riktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
tillika mattfull totalersattning, i syfte att tillvarata Apotekets langsiktiga intressen.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, &ndamalsenlig och icke
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag, och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och dvriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen savida inte dessa formaner
foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. I ett sadant fall bestams
avgiften av pensionsplanens villkor. Apoteket erbjuder ITP 1 som huvudregel i
samband med rekrytering av nya ledande befattningshavare. Eventuell utokning av
en kollektiv pensionsplan 6ver den loneniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestamd med en avgift som sammantaget med pensionsplanen inte far
Overstiga 30 procent av dverskjutande l16nedel.
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Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av bolaget efter
att medarbetaren har gatt i pension. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. individuell sjukvardsforsakring. Sadana formaner
far ssmmanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska motsvara nivaer som galler
enligt kollektivavtal som tillampas i branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv
sjukforsakring 6ver den I6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget och darmed far
konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Erséttningen for sadant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader
och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget
ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg
for pensionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny anstallning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsédgande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppséagning fran
den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som
langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten
for uppsagningen, uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten
for uppsagningen och utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i forhallande
till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Ersattningsutskottet ska folja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.
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