Clapoteket

Protokoll B1/2022

fort vid arsstiimma med
aktiedigaren i Apoteket AB

{org. nr 556138-6532) onsdagen
den 27 april 2022 kl. 10.00

Niirvarande aktiefigare Antal aktier Antal rister
Staten genom Magnus Johansson 175 000 175 000
Summa 175 000 175 000

§1 Stimmans dppnande

Styrelsens ordftrande Ingrid Bonde forklarade stimman dppnad.

§2 Val av ordforande vid stéimman

Stimman beslot utse styrelseordférande Ingrid Bonde att vara ordférande vid stimman.

§3 Uppriittande och godkiinnande av rostliingd
Det konstaterades att staten ir dgare till samtliga aktier i bolaget. Magnus Johansson pa

Néringsdepartementet har enligt fullmakt som Sverlimnats till bolaget bemyndigats foretrida och
utbva rostriitt for staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bilaggs protokollet som bilaga 1.

§4 Stimmans ordférande utser protokollférare

Stammans ordférande utsdg Anna Rogmark, bolagets chefsjurist, att fora protokollet vid stimman.

§5 Valav en eller tva justerare

Stamman beslot att utse Magnus Johansson, dgarrepresentanten, att tillsammans med ordféranden
justera protokollet.

§ 6 Godkiinnande av dagordningen

Stimman godkéinde den pa forhand utséinda dagordningen.
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§ 7 Beslut om niirvaroriitt fr utomstdende

Stamman beslit att godkinna nirvaroritt for andra in aktiefigaren och riksdagsledaméter.

§ 8 Friga om stimman blivit behérigen sammankallad

Efter redogdrelse av hur kallelse skett konstaterade stimman att densamma var i behérig ordning
sammankallad. Noterades att information om stimman ldmnats till riksdagens centralkansli.

§9 Framliggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberiittelse och koncernrevisionsberiittelse, och
¢) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m.

Samtliga handlingar framlades for rdkenskapsaret 2021,

§ 10 Redogirelse for det gingna arets arbete
a) anfirande av styrelsens ordférande,
b) anforande av verkstiillande direktéren, och
¢) anférande av bolagets revisor

Styrelsens ordfdrande redogjorde for styrelsens arbete fiir verksamhetséret 2021, Verkstillande
direktor, Rasmus Nerman, holl dérefter ett anforande om Apoteket. Revisionsberiittelse och
granskningsrapport foredrogs av auktoriserad revisor Camilla Samuelsson, Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers AB.

§11 Beslutom
a) faststiillelse av resultatriikningen och balansrikningen samt koncernresultatriikningen
och kencernbalansrikningen
b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda balansrikningen, och
¢) ansvarsfrihet for styrelseledamditerna och den verkstillande direktéren

Stimman beslt faststilla i drsredovisningen intagen resultatrikning och balansrikning f6r

moderbolaget per den 31 december 2021 samt rapport Gver totalresultat och balansrikning for
koncernen per den 31 december 2021, bilaga 2.

Stimman beslot att de medel som enligt bolagets balansrikning star till stimmans férfogande pa
sammanlagt 2 157 156 349 kronor skall disponeras enligt foljande;

- till aktiedgare utdelas kronor 449 000 000
- Sverfors till ny rikning kronor 1 708 156 349
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Utdelning motsvarar 2 565,71 kronor per aktie och kommer att utbetalas senast den 7 maj 2022 i
enlighet med &garens instruktioner. Revisorn tillstyrkte att vinsten disponeras enligt ovan. Styrelsen
har avgivit ett yttrande enligt 18 kap. 4 § akticbolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning,
bilaga 3.

Stimman beslot att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren for
fSrvaltningen av bolagets angeldgenheter under riikenskapséret 2021,

§ 12 Redovisning av erséittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade
riktlinjer for ersétiningar till ledande befattningshavare har foljts samt beslut om
godkiinnande av ersittningsrapport

a) framkiggande av ersiittningsrapport och muntlig redogirelse av styrelsens
ordférande om de ledande befattningshavarnas ersiittningar i Apoteket,

b} framliiggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), och

¢) beslut om godkiinnande av ersiittningsrapport

Ordforande redogjorde for verkstillande direktdrens och foretagsledningens ersittningar och
anstéllningsvillkor vilka dven framgér av bolagets arsredovisning (not 7 pa s. 53). Ordfsrande
redogjorde dven for att ersittning och fsrmaner till verkstéillande direktdren har beslutats av styrelsen

och att principer for ersittning och férmaner till andra ledande befattningshavare har beslutats av
styrelsen efter beredning i ersittningsutskottet.

Auktoriserad revisor Camilla Samuelsson, redogjorde for granskning och slutsatser. Styrelsen och
verkstillande direktdren anses ha f6ljt de riktlinjer som faststiillts p4 tidigare bolagsstdmmor.

Stimman beslot att godkénna ersittningsrapporten, bilaga 4.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare

Stdimman beslot att godkéinna styrelsens forslag, bilaga 5.

§ 14 Redogorelse for aktiefigarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter, och
styrelseordforande

Agarrepresentanten, Magnus Johansson, presenterade och motiverade forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoter och styrelseordftrande.

§ 15 Beslut om antalet styrelseledamiter

Stimman beslot att utse sex (6) ordinarie ledaméter f6r tiden intill utgdngen av &rsstimman 2023,
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§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och utskottsledaméter

Staimman beslét att &rligt arvode till styrelsen ska utga enligt foljande:
e 430 000 kr till styrelsens ordférande
e 202 000 kr till styrelseledamot

Stimman beslét att arligt arvode till revisionsutskottet ska utga enligt féljande:
o 60 000 kronor till uiskottets ordfrande
e 30 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet

Stimman beslit dven att arligt arvode till ersittningsutskottet ska utga enligt foljande:
e 30000 till utskottets ordférande
¢ 20 000 till ledamot i erséttningsutskottet

Arvode utgdr inte till arbetstagarrepresentanter eller anstéllda i Regeringskansliet.

§ 17 Val av styrelseledaméter och styrelseordfirande
Staimman beslét, for tiden till utgingen av arsstdmman 2023, omval av:

Ingrid Bonde, som dven utsags till styrelsens ordférande
Barbro Fridén

Pia Gideon

Lars Nilsson

Erik Sandstedt

Per Ucbel

§ 18 Beslut om antalet revisorer

Stiéimman beslit att utse ett registrerat revisionsbolag intill utgangen av arsstimman 2023.

§ 19 Beslut om arvode till revisor

Stimman beslét att arvode for revisorns arbete ska utgé enligt godkiind rékning.

§20 Val av revisor
Stimman beslot omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Price Waterhouse Coopers AB,

for tiden intill utgéngen av arsstimman 2023. Stimman noterade att Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers AB har utsett auktoriserade revisorn Camilla Samuelsson som huvudansvarig.
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§21 Beslat om regeringens principer for bolag med statligt {igande
Stamman beslét att regeringens principer f6r bolagsstyrning, extern rapportering och erséttning och

andra anstillningsvillkor {5r ledande befattningshavare i bolag med statligt #gande, samtliga beslutade
av regeringen den 27 februari 2020 ska gilla for Apoteket AB.

§22 Ovrigt

Magnus Johansson, dgarrepresentant, framfdrde dgarens tack till styrelse, foretagsledning och personal
for vil genomfort arbete under verksamhetsaret.

§23 Stimmans avslutande

Ordféranden avslutade arsstimman.

Vid protokolk;’t
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% Regeringskansliet
2022-04-11

Bilaga 2 ti'l protokoll
i arende N2021/01445 (delvis)

Néringsdepartementet
Statsrédet Thorwaidsson

Fullmakt

Med stid av regeringens bemyndigande den 16 december 2021 att foretrida
och utdva rostritt for staten som aktedgare vid bolagsstimma 1 Apoteket
AB (Bolaget) utser jag smnestidet Magnus Johansson eller, vid dennes
forhinder, kapslirddet Tomi Lakkonen att p4 bolagsstimman den 27 april
2022 foretrada och utdva rostratt for staten som aktiedgare 1 Bolaget.

Katl-Petter Thorwaldsson
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Styrelsens motiverade yttrande om forslag till vinstdisposition

2021 ars resultat efter skatt uppgick i koncernen till 356 miljoner kronor. Pensionsjusterat
nettoresultat uppgick till 332 miljoner kronor. Forslaget innebér att 2 565,71 kr/aktie motsvarande
totalt 449 miljoner kronor disponeras for vinstutdelning. Forslaget innebér att 60 procent av det
pensionsjusterade nettoresultatet delas ut vilket motsvarar 199 miljoner kronor. Utdver ordinarie
utdelning foreslas en extra utdelning pa 250 miljoner kronor vilken motiveras utifran ett
likviditetsdverskott till f6ljd av ett starkt kassafliode.

Koncernens soliditet justerat fér pensionsposter per balansdagen uppgick till 50 procent, denna
beriknas uppgd till 46 procent om utdelning gdrs med ovan foreslagna belopp. Beréikningen tar ¢j
hénsyn till upparbetat resultat fram till denna dag.

Styrelsen anser att den foreslagna utdelningen &r forsvarlig utifran moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt och enligt styrelsens bedomning kommer
bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagna utdelning att vara tillrfickligt stort 1 forhallande
till verksamhetens art, omfattning och risker. Soliditet, skuldséittning och likviditet kommer dven
efter foreslagen utdelning att vara betryggande i férhallande till bolagets och koncernens

framtidsutsikter, och bolaget och koncernen antas kunna fullgsra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt.

Solna i mars 2022
Styrelsen for Apoteket AB (publ)
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Apoteket AB - Ersdttningsrapport 2021

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en dversikt dver hur Apoteket AB:s riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdmman 2021, har tillimpats under 2021. Rapporten tillhandahailer
dven uppgifter betrdffande ersdttning till verkstdllande direktor, dvriga medlemmar i bolagets
firetagsledning och styrelseledaméter, Ersdttningsrapporten har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551), Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens principer for ersdttning och andra

anstdliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, beslutade av regeringen
den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersdttningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i not 7 pa sida 52 - 54 i arsredovisningen 2021 ("AHR").

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningsiagen {1995:1554) finns i not 7 pa sida
52 - 54 i AHR.

Information om ersdttningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 32 - 37 i AHR.

Utveckliing under 2021
Hur Apoteket utvecklats under &r 2021 framgar av vd-ordet i AHR pé sida 6 - 7.
Innehall och tillimpning av riktlinjerna for erséttning antagna av arsstimman 2021

Riktlinjerna fér ersittning, antagna av arsstimman 2021, finns p& sida 29 - 30 1 AHR. Revisorns rapport
om huruvida foretaget har féljt riktlinjerna finns pa foretagets webbplats apoteket.se under
bolagsstyrning/arsstdmma.

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning skall det av styrelsen inrdttade ersittningsutskottet bland annat
utvdrdera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstaimman
fattat beslut om.

| av arsstamman 2021 faststillda riktlinjer beslutades att Apoteket ska tillampa ”Principer for
ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande”.
Grundldggande principer som ligger till grund for riktlinjerna &r att ersdttningar och ovriga
anstallningsvillkor for befattningshavare ska attrahera, motivera och skapa goda férutsatiningar fér
att behalla och utveckla medarbetare och chefer. Apoteket bedriver en samhéllsviktig verksamhet som
stdller stora krav pa ratt kompetens for att utarbeta hallbara strategier. Detta for att skapa varde i
bolaget som bade tillgodoser dgarens avkastningskrav samt méjliggor for nodvandiga investeringar pa
en marknad som paverkas och styrs av kundernas beteenden, konkurrenternas agerande och den
digitala utvecklingen inom apoteksbranschen. UtGver detta krdvs en stark genomftirandekraft dar
varje medarbetares engagemang och delaktighet @r avgdrande for att Apoteket ska lyckas.

Bi\ﬁa&id /[l
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Det ar utifran denna inriktning Apoteket behdver sdkerstilla att den totala ersittningen till ledande
befattningshavare ska vara rimlig och vl avvdgd. Den ska daven vara konkurrenskraftig, takbestamd
och dndamalsenlig, samt bidra till en god etik och foretagskultur. Ersdttningen ska inte vara
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara
vagledande ocksa for den totala ersdttningen till Svriga anstéllda.

Ersdttningsutskottets utvirdering av tillimpningen av de riktlinjer som faststilldes av arsstimman
2021 har visat att det inte finns ndgon.avvikelse fran gdllande riktlinjer.



Amnesomrade
Ersattningsrapport

Sida
3(3)

Tabell 1: Totalersattning till verkstdllande direktér och ledande befattningshavare 2021

Befattning Grundlén! & Férmaner? & Tjanste- Ovrig Rorlig Total ersdtining &
andel av total ande! av total pension & ersattning? ersattning® andel av fast
ersattning ersattning andel av total ersattning av total
ersdttning ersattning
Ann Carlsson, VD 6 030 tkr 54 tkr 1753 tkr 0O kr - 7 837 tkr
tom2021-11-30
77 % 1% 22% 0 kr - 100 %
Lars Skutholm, tf VD 241 tkr 8 tkr 65 tkr 0kr - 314 tkr
och
Direktdr Sortiment &
Logistik
O kr . 100 %
77 % 2% 21%
from 2021-12-01
Lars Skutholm, vWD 2 407 tkr 84 tkr 719 tkr Okr - 3210 thr
Direktdr Sertiment &
Logistik
tom 2021-11-30 75% 3% 22% O kr - 100 %
Anna Rogmark 2429 tkr 96 tkr 987 tkr 0kr - 3512 tkr
Direktor HR & Juridik
69 % 3% 28% O kr - 100 %
Eva Hemb 3 167 tkr 85 tkr 890 tkr Okr = 4 142 tkr
Direktér Ekonomi &
Inkép
Carl Tersmeden 587 tkr 0 tkr 235 tkr Okr - 822 tkr
tf Direktér Ekonomi &
Inkép
from 2021-11-01 71% 0% 29% O kr - 100 %
11 grund|dn ingar dven semesterlén } 1
2 Egrmaner avser sjukvardsforsakring och bilférman. /
3 Qvrig ersdttning omfattar t ex avgangsvederlag 1

4 Rorlig ersdttning utgdr inte till ledande befatiningshavare i enlighet med regeringens principer far erséttning och andra anstiliningsvillkor '|
féir ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.



€] apoteket Ereatiningarappor e

Mikael Lenneryd 1961 tkr 72 tkr 530 tkr 0 kr - 2563 tkr
Direktr Marknad &
[+
Koncept 76 % 3% 21% Okr - 100 %
Wictoria Glans 1994 tkr 92 tkr 531 tkr Okr - 2617 tkr

Affarschef E-handel &

Dos 76 % 4% 20% Okr - 100 %
Clas Artvin 2 017 tkr 87 tkr 585 tkr 0 kr - 2 689 tkr
CIo
75 % 3% 22% Okr - 100 %
Camilla Olsson 1530 tkr 14 tkr 394 tkr Qkr - 1938 tkr
Affarschef Syd
79% 0% 21% 0 kr - 100 %
Marie Rudolfsson 1733 tkr 79 tkr 463 tkr Qkr - 2 275 tkr
Affarschef Mitt
77 % 3% 20% Okr - 100 %
Johan Aman 1507 tkr 90 tkr 377 tkr Okr = 1974 tkr
Affarschef Nord
76 % 5% 19 % QO kr - 100 %
Louise Skalin 1222 tkr 78 tkr 313 tkr Okr - 1613 tkr

Direkt&r Kvalitet &
Farmaci 76 % 5% 19% 0 kr - 100 %

Kristoffer Ekelund 1715 tkr 11 tkr 438 tkr 0O kr - 2164 tkr

Direktdr Strategi &
Utveckling 79% 0% 21 % Okr - 100 %

I -






Tabell 2: Férandring av ersédttning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade

Clapoteket

Amnesomrade

Erséttningsrapport

Sida
5 (5)

rikenskapsaren

Arlig foréndring 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 2018/20205 2020/2021 Utfall 2021

Arlig féréindring av ersittning®

VD +45 tkr +377 tkr 4530 tkr +323 tkr +140 tkr 7 837 thr

(+0,7 %) {+5,8 %) {(+7,7 %) (+4,4 %) (+1,8%)
wD +159 tkr +45 tkr +55 tkr +196 tkr 3524 tkr
(+5,2 %) (+1,2 %) (+1,7 %} {+5,9 %)

Koncernens resuftatutveckling

Rérelseresultat -20 mnkr -158 mnkr -144 mnkr +32 mnkr + 57 mnkr 454 mnkr
(-3 %) {(-23,7 %) (-28,3 %) (+8,8 %) (+14,4 %)

Arlig féréindring av genomsnittlig ersiittning for évriga anstéilida (heltidsekvivalenter)
+9 tkr +14 tkr +8 tkr +8 tkr + 6 tkr A72 tkr

AB7
fpotelet (42,2 %) (+3,1%) (+1,8 %) (+3,8 %) (+1,2 %)

5 Under &ret har medarbetare varit korttidspermitterade. Ledamdter | foretagsledning har dven under del 2v &ret haft sdnkt 1dn motsvarande 20 % korttidspermittering.

ETc:\talerséttningen avser summan av samtliga ersittningskemponenter som de #r redoviszade i tabell 1, inklusive tjinstepension. VD’s |6n 2021 innefattar 11 minader.

7Tutalersﬁttning for samntliga Gvriga anstillda | bolaget dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

I
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Apoteket AB - Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamdter, verkstillande direkidr, vice verkstéillande direktdr och
andra personer i bolagsiedningen och &r utformade i enlighet med regeringens
principer for ersiittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt Agande. Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som avtalas,
och foréndringar som gors i redan avtalade ersétiningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstdmman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga infressen och
hillbarhet

Apotekets vision r ett liv i héilsa. Apoteket hjilper sina kunder i butik och pa natet
med lakemedel, radgivning och egenvard. Apoteket har ett brett utbud av
hilsotjanster och produkter som 15ser, lindrar och férebygger problem. Inom virden
hjélper Apotekets farmaceuter regioner och kommuner att sikerstélla séiker och
effektiv likemedelsbehandling. Apoteket har en viktig funktion i samhéllet
samtidigt som bolaget verkar pa en marknad med hard konkurrens. Det kréver att

Apoteket agerar ansvarsfullt och gér héinsynsfulla avviigningar mellan manga olika
intressen.

En framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets iangsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétier att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Apoteket kan
erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersiittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, &ndamalsenlig och icke
16neledande i forhdllande till jamforbara foretag, och far besta av foljande
komponenter: fast kontantloén, avgingsvederlag, pensionsforméner och 6vriga
forméaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgifisbestimd och inte
Overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantldnen, sivida inte dessa forméner
fsljer en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant fall bestims
avgiften av pensionsplanens villkor. Apoteket erbjuder ITP 1 som huvudregel i
samband med rekrytering av nya ledande befattningshavare. Eventuell utokning av
en kollekiiv pensionsplan dver den 16neniva som tiicks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift som sammantaget med pensionsplanen inte far
Overstiga 30 procent av den samlade pensionsgrundande inkomsten Inga
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pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av bolaget efter att
medarbetaren har gatt i pension. Pensionséldern ska inte understiga 65 ar. Erbjuden
16nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner fir innefatta bl.a. f5rmansbil och individuell sjukvardsforsikring.
Sadana forméner fir sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlénen. Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska motsvara
nivéer som giller enligt kollektivavtal som tilldimpas i branschen. Eventuell
utdkning av en kollektiv sjukforsikring ver den 16nenivi som téicks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget och dérmed far
konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om s énda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frin det ordinarie
styrelseuppdraget, avgriinsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Ersittningen fér sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstéillning

Vid uppségning frin bolagets sida ska uppséigningstiden inte &verstiga sex méanader
och avgangsvederlag fér limnas med hogst tolv ménadsldner. Avgingsvederlaget
ska betalas ut manadsvis och utgtras av enbart den fasta manadslénen utan tilligg
for pensionsforméaner eller vriga férméner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande
avldnat uppdrag eller vid inkomst fran niringsverksamhet ska ersittningen fran det
uppségande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d4 uppsagningslén och avgéngsvederlag ldmnas. Vid uppsigning fran
den anstéilldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som
ldngst ut intill avtalad pensionsélder och aldrig langre #n till 65 ars alder.

Dérutéver kan ersittning for eventuellt tagande om konkurrensbegriinsning utga.
Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé
i den utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt till
avgingsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten
for uppséigningen, uppga till hogst 60 procent av ménadsinkomsten vid tidpunkten
f6r uppséigningen och utgé under den tid som &tagandet om konkurrensbegrinsning
géller, vilket ska vara hogst 12 ménader efter anstillningens upphérande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Ersittningen till ledande befatiningshavare ska inte vara l6neledande i forhallande
till jimforbara foretag utan préglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersétining, erséittningens
komponenter samt ersittningens Skning och dkningstakt &ver tid har utgjort en del
av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett erséttningsutskott. Ersdttningsutskottets ledamdoter dr
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingér
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga
fram forslaget for beslut vid arsstimman. Ersdttningsutskottet ska félja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
samt géllande erséttningsstrukturer och erséittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frigor nérvarar inte verkstillande
direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt avvika frin riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skl for det och ett avsteg #r nédvindigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg frén
riktlinjerna. Som angivits ovan ingér det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.



