Elapoteket

Protokoll B1/2023

fort vid arsstimma med

aktiedgaren i Apoteket AB

(org. nr 556138-6532) torsdagen
den 27 april 2023 kl. 10.00 pa
Apoteket AB:s huvudkontor i Solna

Narvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Staten genom Tomi Lakkonen 175 000 175 000
Summa 175 000 175 000

81 Stadmmans éppnande

Styrelsens ordférande Ingrid Bonde forklarade stamman Gppnad.

82 Val av ordforande vid stamman

Stdmman beslot utse styrelseordférande Ingrid Bonde att vara ordférande vid stimman.

§3 Upprattande och godkannande av rostlangd

Det konstaterades att staten ar agare till samtliga aktier i bolaget. Tomi Lakkonen pa
Finansdepartementet har enligt fullmakt som éverlamnats till bolaget bemyndigats foretrdda och utéva
rostratt for staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bildggs protokollet som bilaga 1.

84 Stammans ordférande utser protokollforare

Stammans ordforande utsdg Anna Rogmark, bolagets chefsjurist, att fora protokollet vid stimman.

§5 Valaven eller tva justerare

Stdmman beslét att utse Tomi Lakkonen, &garrepresentanten, att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.
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§6 Godkannande av dagordningen

Stamman godkande den pa forhand utsanda dagordningen.

§7 Beslut om narvaroratt for utomstaende

Stdmman beslét att godkanna nérvarorétt for andra an aktiedgaren och riksdagsledamdéter.

§8 Fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad

Efter redogorelse av hur kallelse skett konstaterade stdmman att densamma var i behdrig ordning
sammankallad. Noterades att information om stdmman lamnats till riksdagens centralkansli.

§9 Framlaggande av
a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse, och
€) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m.

Samtliga handlingar framlades for rakenskapsaret 2022.

§ 10 Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anfdrande av styrelsens ordférande,
b) anfdérande av verkstallande direktdren, och
¢) anférande av bolagets revisor

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete for verksamhetsaret 2022. Verkstallande
direktor, Rasmus Nerman, holl darefter ett anférande om Apoteket. Revisionsberéttelse och
granskningsrapport foredrogs av auktoriserad revisor Camilla Samuelsson, Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers AB.

8§11 Beslutom
a) faststallelse av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen
b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen, och
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren

Stamman besl6t faststalla i arsredovisningen intagen resultatrakning och balansrakning for

moderbolaget per den 31 december 2022 samt rapport 6ver totalresultat och balansrakning for
koncernen per den 31 december 2022, bilaga 2.
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Stamman beslét att de medel som enligt bolagets balansrakning star till stimmans forfogande pa
sammanlagt 2 185 775 370 kronor skall disponeras enligt féljande:

- till aktie&gare utdelas kronor 199 000 000
- overfors till ny rékning kronor 1986 775 370

Utdelning motsvarar 1 137,14 kronor per aktie och kommer att utbetalas senast den 10 maj 2023 i
enlighet med &garens instruktioner. Revisorn tillstyrkte att vinsten disponeras enligt ovan. Styrelsen
har avgivit ett yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning.

Stdmman besl6t att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren for
forvaltningen av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2022.

8 12 Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts samt beslut om
godkannande av ersattningsrapport
a) framléggande av ersattningsrapport och muntlig redogdrelse av styrelsens

ordférande om de ledande befattningshavarnas ersattningar i Apoteket,

b) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), och

¢) beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Ordforande redogjorde for verkstallande direktdrens och foretagsledningens ersattningar och
anstallningsvillkor vilka dven framgar av bolagets arsredovisning (not 7 pa s. 53). Ordférande
redogjorde aven for att ersattning och formaner till verkstéllande direktoren har beslutats av styrelsen
och att principer for ersattning och formaner till andra ledande befattningshavare har beslutats av
styrelsen efter beredning i ersattningsutskottet.

Auktoriserad revisor Camilla Samuelsson, redogjorde for granskning och slutsatser. Styrelsen och
verkstallande direktdren anses ha foljt de riktlinjer som faststallts pa tidigare bolagsstammor.

Stamman beslét att godkanna ersattningsrapporten, bilaga 3.

8 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Stdmman beslot att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for erséattningar till ledande
befattningshavare, bilaga 4.

8 14 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter, och

styrelseordférande

Agarrepresentanten, Tomi Lakkonen, presenterade och motiverade forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordférande.
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8 15 Beslut om antalet styrelseledamdoter

Stamman besl6t att utse sju (7) ordinarie ledamater for tiden intill utgangen av arsstaimman 2024.

816 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamdter och utskottsledamdoter
Stamman besl6t att arligt arvode till styrelsen ska utga enligt foljande:

e 443000 kr till styrelsens ordférande

e 208 000 kr till styrelseledamot

Stamman besl6t att arligt arvode till revisionsutskottet ska utga enligt foljande:

e 62000 kronor till utskottets ordférande

e 31000 kronor till ledamot i revisionsutskottet

Stamman besl6t aven att arligt arvode till ersattningsutskottet ska utga enligt foljande:

e 31000 till utskottets ordférande

e 20600 till ledamot i ersattningsutskottet

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter eller anstallda i Regeringskansliet.

8 17 Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Stamman besl6t, for tiden till utgangen av arsstaimman 2024, omval av:
e Ingrid Bonde, som &ven utsags till styrelsens ordférande

e  Barbro Fridén

e Pia Gideon

e Lars Nilsson

e  Erik Sandstedt

e  Per Uebel

och nyval av:

e Ingrid Bojner

§ 18 Beslut om antalet revisorer

Stamman besl6t att utse ett registrerat revisionsholag intill utgangen av arsstimman 2024.

8§19 Beslut om arvode till revisor

Stamman besl6t att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkéand rakning.
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820 Val av revisor

Stamman besl6t omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouse Coopers AB,
for tiden intill utgangen av arsstamman 2024. Stamman noterade att Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers AB har utsett auktoriserade revisorn Camilla Samuelsson som huvudansvarig.

§21 Ovrigt
Tomi Lakkonen, &garrepresentant, framforde &garens tack till styrelse, foretagsledning och personal

for val genomfort arbete under verksamhetsaret.

§ 22 Stammans avslutande

Ordforanden avslutade arsstamman.

Vid protokollet:

Anna Rogmark

Justeras:

Ingrid Bonde Tomi Lakkonen
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Regeringskansliet

2023-04-18
Bilaga 2 till protokoll
i drende Fi2023/00034 (delvis)

Finansdepartementet
Statsradet Svantesson

Fullmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 10 november 2022 att féretrida
och utéva rstritt £6r staten som aktiedgare vid bolagsstimma i Apoteket
AB (Bolaget) utser jag kanslirddet Tomi Lakkonen eller, vid dennes
forhinder, dmnesridet Magnus Johansson att pa bolagsstimman den 27 april
2023 féretrida och utéva rostritt for staten som aktiedigare i Bolaget.

>

Elisabeth Svantesson



€l apoteket

Apoteket AB - Ersdttningsrapport 2022

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt éver hur Apoteket AB:s riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstimman 2022, har tillampats under 2022. Rapporten tillhandahaller
dven uppgifter betrdffande ersattning till verkstdllande direktér, Ovriga medlemmar i bolagets
foretagsledning och i forekommande fall styrelseledaméter. Ersattningsrapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande, beslutade av
regeringen den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan ersattning
redovisas i bolagsstyrningsrapporten 7 pa sida 31-36 - i arsredovisningen 2022 ("AHR”).

Information som krévs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7 pa sida 51—
54 i AHR.

Information om ersattningsutskottets arbete 2022 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida —34 i AHR.

Utveckling under 2022
Hur Apoteket utvecklats under &r 2022 framgar av vd-ordet i AHR pa sida 6-7.
Innehall och tillampning av riktlinjerna for ersattning antagna av arsstimman 2022

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstimman 2022, finns pa sida 28-29 i AHR. Revisorns rapport
om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets webbplats apoteket.se under
bolagsstyrning/arsstamma.

Enligt Svensk kod foér bolagsstyrning skall det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet bland annat
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om.

| av arsstamman 2022 faststallda riktlinjer beslutades att Apoteket ska tillampa “Principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande”. Grundlaggande
principer som ligger till grund for riktlinjerna ar att ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor for
befattningshavare ska attrahera, motivera och skapa goda férutsattningar for att behalla och utveckla
medarbetare och chefer. Apoteket bedriver en samhallsviktig verksamhet som staller stora krav pa ratt
kompetens for att utarbeta hallbara strategier. Detta for att skapa varde i bolaget som bade tillgodoser
dgarens avkastningskrav samt mojliggor for nodvandiga investeringar pa en marknad som paverkas och
styrs av kundernas beteenden, konkurrenternas agerande och den digitala utvecklingen inom
apoteksbranschen. Utéver detta kravs en stark genomférandekraft dar varje medarbetares engagemang
och delaktighet ar avgorande for att Apoteket ska lyckas.
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Det ar utifran denna inriktning Apoteket behdver sdkerstalla att den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara rimlig och val avvagd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestamd och
andamalsenlig, samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara l6neledande i
forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for den
totala ersattningen till 6vriga anstallda.

Ersattningsutskottets utvardering av tillampningen av de riktlinjer som faststéalldes av arsstimman 2022
har visat att det inte finns ndgon avvikelse fran gallande riktlinjer.



€l apoteket

Amnesomrade
Apotekets Ersattningsrapport

Sida
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Tabell 1: Totalersattning till verkstédllande direktér och ledande befattningshavare 2022 (belopp i tkr)

Grundlon! & | Férmaner? & Tjan.ste- m - Total ersattning &
. pension & Ovrig Rorlig andel av fast
Befattning andel av total | andel av total e e e
e rn andel av total | ersattning? ersattning? | ersattning av total
ersattning ersattning e e
ersattning ersattning
Rasmus Nerman, VD 6279 18 1930 B ) 8227
fr o m 2022-01-10 76% 0% 23% 100%
Ewa Buhre Gidlof, CFO, direktor 1687 20 421 - - 2128
Ekonomi & Affadrsstyrning
fr o m 2022-05-16 79% 1% 20% 100%
2502 99 937 - - 3538
Anna Rogmark, direktor HR & Juridik
71% 3% 26% 100%
Lars Skutholm, vice vd direktor 2858 79 855 ) } 3792
. s
Sortiment & Logistik 75% 29% 23% 100%
Mikael Lenneryd, direktér Marknad 2123 85 264 ) ) 2772
o e
& Kommunikation 77% 3% 20% 100%
2189 85 593 - - 2 867
Clas Artvin, CIO
76% 3% 21% 100%
Louise Skalin, direktor Kvalitet, 1234 85 303 B } 1622
Farmaci & Hallbarhet 76% 59 19% 100%
Mikael Meijer, affairsomradeschef E- 779 1 175 - - 955
handel
fr o m 2022-08-15 82% 0% 18% 100%
Andreas Skillstedt 615 2 139 - - 756
affarsomradeschef Dos- & vard
fr o m 2022-09-01 81% 0% 18% 100%
Nina Eriksson affarschef Butik 558 31 100 B ) 689
from 2022-10-10 81% 4% 15% 100%
Carl Tersmeden, tf direktér Ekonomi 474 0 187 - - 661
& Inkop
tom 2022-05-15 72% 0% 28% 100%
Wictoria Glans, direktér E-handel 1022 33 320 B B 1375
tom 2022-06-10 74% 2% 23% 100%
Camilla Olsson, affarschef Syd 1229 6 303 B B 1538
tom 2022-10-09 80% 0% 20% 100%
Kristoffer Ekelund, direktor Strategi 1173 56 324 - - 1553
& Utveckling
tom 2022-09-07 76% 4% 21% 100%
Marie Rudolfsson, affarschef Mitt 1221 62 316 B B 1599
tom 2022-08-31 76% 4% 20% 100%
Johan Aman, affarschef Nord 1337 78 265 B B 1680
tom 2022-10-097 80% 5% 16% 100%

Fotnoter se sid 4
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Tabell 2: Férandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade
ridkenskapsaren

Utfall
Arlig forandring 2017/2018 2018/2019 2019/20208 2020/2021 2021/2022 | 2022
Arlig férdndring av ersdttning®
VD +377 tkr +530 tkr +323 tkr +140 tkr +390 tkr 8227 tkr
(+5,8%) (+7,7%) (+4,4%) (+1,8%) (+5,0%)
vVD +159 tkr +45 tkr +55 tkr +196 tkr +268 tkr 3792 tkr
(+5,2%) (+1,4%) (+1,7%) (+5,9%) (+7,6%)
Koncernens resultatutveckling
Rérelseresultat 158 mnkr -144 mnkr +32 mnkr +57 mnkr -7 mnkr 447 mnkr
(-23,7%) (-28,3%) (+8,8%) (+14,4%) (-1,5%)
Arlig férdndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda (heltidsekvivalenter)
+14 tkr +8 tkr +8 tkr +6 tkr +3 tkr 474 tkr
Apoteket AB0
poteke (+3,1%) (+1,8%) (+1,8%) (+1,2%) (+0,6%)
Fotnoter

11 grundlén ingdr &ven semesterlon

2 Férmaner avser sjukvardsforsakring och bilférman.

3 Ovrig erséattning omfattar t ex avgéngsvederlag

4 Rorlig ersattning utgdr inte till ledande befattningshavare i enlighet med regeringens principer for erséttning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande.

5 Lars Skutholm var tillférordnad vd 1-9 januari 2022.

6 Mikael Lenneryd var tillférordnad chef affarsomrade E-handel 11 juni-14 augusti 2022

7 Johan Aman var tillférordnad affarschef Mitt 1 september — 9 oktober 2022

8 Under 2020 har medarbetare varit korttidspermitterade. Ledamoter i foretagsledning har aven under del av 2020 haft sankt 16n motsvarande 20 %
korttidspermittering

9 Totalerséattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1, inklusive tjanstepension. Tidigare VD:s 16n 2021
innefattar endast 11 manader och jamférs med ny VD:s 16n 2022 som innefattar 12 manader, vilket inte ger en rattvisande arlig forandring av erséattning for VD.
10 Totalerséttning for samtliga 6vriga anstéllda i bolaget dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Apoteket AB 2023

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstallande direktor, vice verkstéllande direktdr och
andra personer i bolagsledningen och &r utformade i enlighet med regeringens
principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstaimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Apotekets vision dr ett liv i hdlsa. Apoteket hjalper sina kunder i butik och pa natet
med lakemedel, radgivning och egenvard. Apoteket har ett brett utbud av
hélsotjanster och produkter som lgser, lindrar och férebygger problem. Inom varden
hjalper Apotekets farmaceuter regioner och kommuner att sakerstélla saker och
effektiv lakemedelsbehandling. Apoteket har en viktig funktion i samhéllet
samtidigt som bolaget verkar pa en marknad med hard konkurrens. Det kraver att
Apoteket agerar ansvarsfullt och gor hansynsfulla avvagningar mellan manga olika
intressen.

En framgangsrik implementering av hallbart vardeskapande i bolagets affarsstrategi
och affarsutveckling samt tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Dessa
riktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
tillika mattfull totalersattning, i syfte att tillvarata Apotekets langsiktiga intressen.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag, och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsformaner och dvriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlénen savida inte dessa formaner
foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. I ett sadant fall bestams
avgiften av pensionsplanens villkor. Apoteket erbjuder ITP 1 som huvudregel i
samband med rekrytering av nya ledande befattningshavare. Eventuell utékning av



en kollektiv pensionsplan dver den léneniva som tacks av planen ska vara
avgiftsbestamd med en avgift som sammantaget med pensionsplanen inte far
Overstiga 30 procent av dverskjutande 16nedel.

Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av bolaget efter
att medarbetaren har gatt i pension. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ér.

Ovriga forméner far innefatta bl.a. forménsbil (under avveckling) och individuell
sjukvardsforsakring. Sadana formaner far sasmmanlagt uppga till hégst 15 procent av
den fasta arliga kontantlonen. Erséttning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska motsvara nivaer som galler enligt kollektivavtal som tillampas i branschen.
Eventuell utdkning av en kollektiv sjukforsakring 6ver den loneniva som tacks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget och darmed far
konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och
ledamoten. Erséttningen for sadant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader
och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget
ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg
for pensionsformaner eller dvriga formaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppségande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppséagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran
den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som
langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrdckning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten
for uppséagningen, uppga till hogst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten
for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Erséttningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i férhallande
till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstélliningsvillkor for bolagets
anstéallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens
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komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt ver tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter &r
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Ersattningsutskottet ska folja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.
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