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Protokoll B1/2024

fort vid arsstimma med
aktiefigaren i Apoteket AB

{org. nr 556138-6532) onsdagen
den 25 april 2024 k1. 11.00

Nirvarande aktiesigare Antal aktier Antal roster
Staten genom Karin Woodhouse 175 000 175 000
Summa 175 000 175 000

§1 Stiimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Ingrid Bonde forklarade stimman 6ppnad.

§2 Valav ordférande vid stiimman

Stimman beslot utse styrelseordforande Ingrid Bonde att vara ordférande vid stimman.

§3 Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
Det konstaterades att staten &r dgare till samtliga aktier i bolaget. Karin Woodhouse pa

Finansdepartementet har enligt fullmakt som éverldmnats till bolaget bemyndigats féretriida och utéva
rostritt for staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bildggs protokollet som bilaga 1.

§4 Stiimmans ordférande utser protokoliférare

Stdmmans ordfdrande utsdg Anna Rogmark, bolagets chefsjurist, att fora protokollet vid stimman.

§5 Valaven eller tva justerare

Staimman beslot att utse Karin Woodhouse, dgarrepresentanten, att tillsammans med ordfranden
justera protokollet.

§6 Godkinnande av dagordningen

Stimman godkinde den pa férhand utsinda dagordningen.
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§7 Beslut om niirvaroriitt for utomstaende

Staimman beslét att godkiinna nérvaroritt for andra #n aktiefigaren och riksdagsledaméter.

§8 Friga om stiimman blivit behdrigen sammankallad

Efter redogérelse av hur kallelse skett konstaterade stimman att densamma var i behdrig ordning
sammankallad. Noterades att information om stimman lamnats till riksdagens centralkansli.

§9 Framliggande av
a) Aars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberiittelse och koncernrevisionsberittelse, och

¢) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella féorbindelser m.m.

Samtliga handlingar framlades for rikenskapsaret 2023.

§ 10 Redogorelse for det gingna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordférande,
b} anforande av verkstilllande direktéren, och
¢) anfirande av bolagets revisor

Styrelsens ordf6rande redogjorde for styrelsens arbete for verksamhetsaret 2023. Verkstillande
direktdr, Rasmus Nerman, holl direfier ett anforande om Apoteket. Revisionsberittelse och

granskningsrapport foredrogs av auktoriserad revisor Camilla Samuelsson, Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers AB.

§ i1 Beslutom

a) faststiillelse av resultatriikningen och balansriikningen samt koncernresaltatrikningen
och koncernbalansrikningen

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda balansriikningen, och
¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Stimman beslét faststilla i arsredovisningen intagen resultatriikning och balansrikning for

moderbolaget per den 31 december 2023 samt rapport Sver totalresultat och balansridkning f6r
koncernen per den 31 december 2023, bilaga 2.

Stimman beslt att de medel som enligt bolagets balansrikning star till stimmans forfogande pa
sammanlagt 2 475 613 059 kronor skall disponeras enligt f6ljande:

- till aktiedigare utdelas kronor 263 000 000
- overfors till ny rikning kronor 2212613 059
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Utdelning motsvarar 1 502,86 kronor per aktie och kommer att utbetalas senast den 10 maj 2024 i
enlighet med #garens instruktioner. Revisorn tillstyrkte att vinsten disponeras enligt ovan. Styrelsen
har avgivit ett yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning.

Stimman beslt att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledamter och verkstillande direktoren for
forvaltningen av bolagets angeligenheter under rikenskapsaret 2023,

§ 12 Redovisning av ersdttningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade

riktlinjer for ersiitiningar till ledande befattningshavare har [Gljts samt beslut om
godkiinnande av ersittningsrapport

a) fTramldggande av ersidttningsrapport och muntlig redogérelse av styrelsens
ordférande om de ledande befattningshavarnas ersattningar i Apoteket,

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), och

¢) beslut om godkiinnande av erséittningsrapport

Ordférande redogjorde for verkstillande direktorens och foretagsledningens erséttningar och
anstillningsvillkor vilka #ven framgér av bolagets arsredovisning (not 7 pé s. 53). Ordftrande
redogjorde dven for att ersittning och fdrmaner till verkstillande direkt6ren har beslutats av styrelsen
och att principer for erséttning och féorméner till andra ledande befatiningshavare har beslutats av
styrelsen efter beredning i ersitiningsutskottet,

Auktoriserad revisor Camilia Samuelsson, redogjorde for granskning och slutsatser. Styrelsen och
verkstillande direktsren anses ha foljt de riktlinjer som faststéllts pa tidigare bolagsstimmor.

Stimman beslot att godkénna erséttningsrapporten, bilaga 3.

§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersédtiningar till ledande befattningshavare

Stamman beslot att godkinna styrelsens forslag, bilaga 4.

§ 14 Redogirelse for aktiefigarens forsiag till beslut om arvoden, styrelseledamater, och
styrelseordfirande

Agarrepresentanten, Karin Woodhouse, presenterade och motiverade forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdter och styrelseordforande.

§ 15 Beslut om antalet styrelseledaméter

Stdmman besldt att utse sex (6) ordinarie ledaméter for tiden intill utgangen av arsstdmman 2025,
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§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamiter och utskottsledamditer
Stamman beslst att &rligt arvode till styrelsen ska utga enligt f6ljande:

e 465 000 kr till styrelsens ordftrande

e 219000 kr till styrelseledamot

Stimman beslét att arligt arvode till revisionsutskottet ska utga enligt féljande:

® 66 000 kronor till utskottets ordforande

® 33 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet

Stimman besldt dven att &rligt arvode till erséttningsutskottet ska utga enligt féljande:

* 31 000 till utskottets ordférande

e 20600 till ledamot i ersittningsutskotict

Arvode utgér inte till arbetstagarrepresentanter eiler anstéllda i Regeringskansliet.

§ 17 Val av styrelseledamoéter och styrelseorditrande

Stimman beslst, for tiden till utgangen av arsstimman 2025, omval av:
¢ Ingrid Bonde, som dven utsags till styrelsens ordférande

»  Ingrid Bojner

¢  Barbro Fridén

e  Pia Gideon

e Erik Mattsson

¢ Per Uebel

§ 18 Beslut om antalet revisorer

Stimman beslot att utse ett registrerat revisionsbolag intill utgangen av arsstimman 2025.

§ 19 Beslut om arvode till revisor

Stimman beslit att arvode for revisorns arbete ska uigh enligt godkénd rékning,

§20 Valav revisor

Stimman besldt omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouse Coopers AB,
for tiden intill utgdngen av arsstimman 2025. Stémman noterade att Ohrlings Price Waterhouse
Coopers AB har utsett auktoriserade revisorn Camilla Samuelsson som huvudansvarig.
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§21 Ovrigt

Karin Woodhouse, dgarrepresentant, framforde dgarens tack till styrelse, foretagsledning och personal
for vil genomfort arbete under verksamhetsaret samt ett sérskilt tack till Lars Nilsson som ldmnar
styrelsen.

§22 Stimmans avslutande

Ordfsranden avslutade drsstimman.

Juster: v |
N v “"/(_"_ ]
3 onde B Karin Woodhouse
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2024-04-16
Bilaga 2 till protokoll
i &rende Fi2023/01645 (delvis)

Finansdepartementet
Statsradet Svantesson

Fuilmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 10 november 2022 att foretrada
och utova rostratt for staten som aktiedgare vid bolagsstimma i

Apoteket AB (Bolaget) utser jag departementssekreteraten Karin
Woodhouse eller, vid hennes férhinder, kansliridet Linda Lausson att pi

bolagsstimman den 25 april 2024 foretrada och utdva rdstritt for staten som
akticigare i Bolaget.

Elisabeth Svantesson
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Apoteket AB - Ersittningsrapport 2023

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en dversikt dver hur Apoteket AB:s riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstimman 2023, har tillampats under 2023. Rapporten tillhandah&ller
aven uppgifter betrdffande erséttning till verkstdllande direktor, dvriga medlemmar i bolagets
foretagsledning och i férekommande fall styrelseledamdter. Ersittningsrapporten har upprittats i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens principer fér ersittning
och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, beslutade av
regeringen den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av drsstimman. Sadan ersittning
redovisas i bolagsstyrningsrapporten pa sida 32 - i drsredovisningen 2023 ("AHR”).

Information som krdvs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7 pd sida 51-
541 AHR.

Information om ersattningsutskottets arbete 2023 framgér av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 33 i AHR.

Utveckling under 2023
Hur Apoteket utvecklats under &r 2023 framgéar av vd-ordet i AHR p3 sida 5.
Innehall och tillimpning av riktlinjerna fér ersitining antagna av arsstimman 2023

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstdmman 2023, finns pa sida 27 i AHR. Revisorns rapport om

huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa foretagets webbplats apoteket.se under
bolagsstyrning/arsstimma.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall det av styrelsen inrittade ersittningsutskottet bland annat

utvirdera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstimman
fattat beslut om.

I av drsstdmman 2023 faststdlida riktlinjer beslutades att Apoteket ska tillimpa ”Principer fér ersittning
och andra anstdliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande”. Grundlaggande
principer som ligger till grund fiir riktlinjerna &r att erséttningar och dvriga anstillningsvillkor for
befattningshavare ska attrahera, motivera och skapa goda férutsattningar for att behalla och utveckla
medarbetare och chefer. Apoteket bedriver en samhallsviktig verksamhet som stéller stora krav pa ritt
kompetens for att utarbeta hallbara strategier. Detta for att skapa varde i bolaget som bade tillgodoser
agarens avkastningskrav samt mdjliggor for nédvandiga investeringar pd en marknad som péverkas och
styrs av kundernas beteenden, konkurrenternas agerande och den digitala utvecklingen inom
apoteksbranschen. Utdver detta krévs en stark genomférandekraft dir varje medarbetares engagemang
och delaktighet &r avgérande for att Apoteket ska lyckas.
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Amnesomrade
Apotekets Ersattningsrapport
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Det &r utifrdn denna inriktning Apoteket behdver sdkerstdlla att den totala ersdttningen till ledande
befattningshavare ska vara rimlig och vil avvdgd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestamd och
andamalsenlig, samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersdttningen ska inte vara loneledande i
forhallande till jamforbara foretag utan praglas av méattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa fér den
totala ersdttningen till vriga anstéllda.

Ersattningsutskottets utvardering av tilldmpningen av de riktlinjer som faststélldes av drsstimman 2023

har visat att det inte finns ndgon avvikelse frén gallande riktfinjer.

Tabell 1: Totalersattning till verkstédllande direktdr och ledande befattningshavare 2023 (belopp i tkr)

Grundién! & | Forméner? & Tjaqste- o Ty eIt
4 pension & Ovrig Rérlig andel av fast
Befattning andel av total | andel av total e s Siadd Preiar
e il andel av total ersattning’ ersdttning ersdttning av total
ersattning ersattning - — o
ersattning ersattning
6 803 11 2046 - - 8890
Rasmus Nerman, VD
77% 0% 23% 100%
2760 40 650 - - 3450
80% 1% 19% 100%
Anna Rogmark 2562 98 210 B 5 3570
Chef HR & Juridik 72% 3%, 259 100%
Lars Skutholm, Vice vd 2925 99 5y i B SHB:
Chef Sortiment & Logistik 79% 3% 18% 100%
Mikael Lenneryd 2066 89 536 - - 2691
Chef Marknad & Kommunikation 77% 39 20% 100%
2268 89 597 - - 2954
Clas Artvin, CIO

7% 3% 20% 100%
Louise Skalin 1342 89 345 e - 1776
Chef KVa”tet, Farmaci & Hallbarhet 76% 5%, 19% 100%
Mikael Meijer 2082 7 588 - - 2677
Affarsomradeschef E-handel 78% 0% 27% 100%

Andreas Skillsted o ’ >14 - - a8 |
Affarsomradeschef Dos & Vard 73, 0% 229 100%
Nitia Eriksson 2558 101 647 - - 3306
Affdrsomradeschef Butik 77% 3% 20% 100%

Fotnoter

1) | grundibn ing&r dven semesterlin

2) Férmaner avser sjukvardsfarsékring och bilférman.

3) Ovrig ersatining cmfattar t ex avgdngsvederlag

4} Rarlig ersatining utgar inte till ledande befattningshavare i enlighet med regeringens principer fér erséttning och andra anstéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt fgande
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Tabell 2: Férandring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade

rékenskapsaren

Utfall
Arlig férandring 2018/2019 2019/2020 2020/20211 2021/2022 2022/2023 | 2023
Arlig féréindring av erséttning?
VD3 +530 tkr +323 tkr +140 tkr +390 tkr +663 tkr 8 890 tkr
(+7,7%) (+4,4%) {+1,8%) {+5,0%) {+8,1%)
vWD +45 tkr +55 tkr +196 tkr +268 tkr -88 tkr 3 704 tkr
(+1,4%) (+1,7%) {+5,9%) {+7,6%) (-2,3%)
Koncernens resultatutveckling
Rérelseresultat -144 mnkr +32 mnkr + 57 mnkr -7 mnkr +31 mnkr 478 mnkr
{-28,3%) (+3,8%) (+14,4%} {-1,5%} (6,9%)
Ariig férdndring av genomsnittlig ersiittning for Svrigo anstilida (heltidsekvivalenter)
+8 tkr +8 tkr + 6 tkr + 3 thr + 19 tkr 493 tkr
A ket AB4
ROEESE (+1,8%) (+1,8%) (+1,2%) (+0,6%) (+4,0%)
Fotnoter

1) Under 2020 har medarbetare varit korttidspermitterade. Ledamdter i féretagsledning har &ven under del av 2020 haft sdnkt 16n motsvarande 20 %

korttidspermittering

2) Totalersétiningen avser summan av samtliga ersattning skomponenter som de &r redovisade i tabell 1. inklusive fanstepension, VD:s 16n 2021 innefattar 11

manader,

3) Nuvarande VD tilltéddde som VD och koncernchef den 10 januari 2022.

4) Totalers#tining for samtliga Guriga anstéllda i bolaget dividerat med antal heltidsekvivalenier under respektive ar.

%
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Apoteket AB - Riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare 2024

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamdter, verkstillande direktor, vice verkstéllande direktor och andra personer i
bolagsledningen och 4r utformade i enlighet med regeringens principer for erséttning och andra
anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Riktlinjerna ska
tillimpas pa ersittningar som avtalas, och foéréndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det

att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affiirsstrategi, ldngsiktiga intressen och hillbarhet

Apotekets vision #r ett liv i hiilsa. Apoteket hjélper sina kunder i butik och pa nitet med likemedel,
ridgivning och egenvérd. Apoteket har ett brett utbud av hilsotjinster och produkter som loser, lindrar
och forebygger problem. Inom varden hjilper Apotekets farmaceuter regioner och kommuner att
sikerstilla siiker och effektiv likemedelsbehandling. Apoteket har en viktig funktion i samhillet
samtidigt som bolaget verkar pd en marknad med hard konkurrens. Det kréver att Apoteket agerar
ansvarsfullt och gér hinsynsfulla avvigningar mellan ménga olika intressen.

En framgangsrik implementering av hallbart virdeskapande i bolagets affirsstrategi och
affirsutveckling samt tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, fSrutsétier att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Dessa riktlinjer méjliggdr att ledande

befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning, i syfte att tillvarata
Apotekets langsiktiga intressen.

Formerna av ersdtining m.m.

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, dndamalsenlig och icke l6neledande i
forhéllande till jimforbara foretag, och far besté av fljande komponenter: fast kontantlsn,

avgingsvederlag, pensionsférmaner och $vriga férméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte éverstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen sivida inte dessa forméner fSljer en pé bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. I ett sidant fall bestfims avgiften av pensionsplanens villkor. Apoteket erbjuder ITP 1
som huvudregel i samband med rekrytering av nya ledande befattningshavare. Eventuell utékning av
en kollektiv pensionsplan 6ver den 16neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en
avgift som sammantaget med pensionsplanen inte fir dverstiga 30 procent av dverskjutande Iénedel.

Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av bolaget efter att medarbetaren
har gétt i pension. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar,
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Ovriga forméner far innefatta bl.a. individuell sjukvardsforsikring. Sadana formaner far sammanlagt
uppgé till hogst 15 procent av den fasta drliga kontantlénen. Erséttning vid arbetsoférméga pa grund
av sjukdom ska motsvara nivaer som giller enligt kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell

utdkning av en kollektiv sjukforsikring Sver den 16neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot anlitas som konsult i bolaget och didrmed far konsultarvode
utbver styrelsearvodet. Om s @nda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara
klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrénsat i tid och reglerat i skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Ersittningen for sadant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstillning

Vid uppséigning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte Sverstiga sex manader och
avghngsvederiag far limnas med hogst tolv ménadsldner. Avgingsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg tr pensionsférméner eller Svriga formaner.
Vid ny anstillning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran niiringsverksamhet ska
ersittningen fran det uppsiigande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppségningslon och avgangsvederlag 1imnas. Vid uppsigning fran den anstilldes sida

ska inget avgingsvederlag limnas. Avgingsvederlag betalas som lingst ut intill avtalad pensionsalder
och aldrig lingre &n till 65 ars 4lder,

Dirutéver kan erséttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegriinsning utgd. Sidan ersiittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstriickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Ersiitmingen ska baseras pa den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen, uppga till hégst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for
uppségningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegriinsning giller, vilket ska vara
hégst 12 manader efter anstéllningens upphérande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstéllda

Ersiittningen till ledande befattningshavare ska inte vara léneledande i forhallande till jimférbara
foretag utan préglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersittningsriktlinjer har 16n och anstiillningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstélldas totalersittning, erséttningens komponenter samt ersittningens Skning och Skningstakt
over tid utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utviirderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se over och genomfora rikilinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. Ersdttningsutskottets ledaméter dr oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer t6r ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppritta forslag till nya
riktlinjer och ldgga fram fdrslaget for beslut vid &rsstimman. Ersdttningsutskottet ska f5lja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befatiningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade frigor nérvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragoma.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skl for det och ett avsteg dr nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg frdn riktlinjerna. Som angivits ovan ingar det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda

styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktiinjerna. Styrelsen ska i
sddant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.



